





ich jetzt auf den Sommer 2022 an die Schule Burghalde
wechseln konnte. Ich habe ein 60 %-Pensum Gbernom-
men, die Hélfte davon unterrichte ich am Leistungszug
Bezirksschule. Die Schule entspricht an Grosse, Leben-
digkeit, Infrastruktur und Offenheit meinen Vorstellun-
gen sehr. Ich habe grosse inhaltliche Freiheiten und
fuhle mich getragen durch das Vertrauen der Schul-
leitung.

Wenn alles rund lauft, werde ich mein berufsbegleiten-
des Studium im Frihling 2024 abschliessen und dann,
mit Annahme meiner Masterarbeit, auch das offizielle
Diplom erhalten.

Was mir am Beruf gefallt

Far mich ist der Musikunterricht in diesem Altersseg-
ment eine schdne Aufgabe. Naturlich ist inhaltliche und
stufenangepasste Wissensvermittlung ein Faktor. Aber
ebenso wichtig ist das Ubergeordnete des zusammen
Musizierens. Musik ist fir mich wie das «Swiss minia-
ture» des Lebens: Verantwortung, Zuhéren, Ricksicht,
Team, Gefiihle, Wissen, Vertrauen, Versténdnis, Wohl-
wollen, Unterstiitzung, Selbstreflexion, Empathie, Diszi-
plin, Freude, Humor ...

Der Beruf ist lukrativ — auch im Vergleich mit der Privat-
wirtschaft. Allerdings hatte ich die sich stellenden An-
forderungen am Anfang etwas unterschétzt. Die Vor-
und Nachbereitung des Unterrichts, Prifungen

korrigieren und auch jede Klasse individuell angepasst
zu fuhren, stellt doch einige Anspriiche. Musik ist ein
Pflichtfach an der Sekundarstufe I. Damit musste ich
erst umzugehen lernen und mein Tempo etwas dros-
seln. Mittlerweile habe ich, so mein Eindruck, eine gute
Mischung zwischen Inhaltsvermittlung, Spiel, Spass,
Theorie, Praxis, Beziehung und Fihrung gefunden.

Ich habe klare Prinzipien, was den Umgang und den
Respekt — oder besser — die Achtung und das Lern-
klima im Klassenzimmer betrifft.

Mein Lieblingswort beim Unterrichten ist folgendes:
«Serious fun».
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Unsere Lehrerinnen und Lehrer
an der Volksschule Baden

Wie setzt sich das Team der Lehrerinnen und Lehrer zusammen,
das unsere 2405 Schiilerinnen und Schiiler an den 7 Standorten
in Baden im Schuljahr 2021/2022 unterrichtet hat?

Anzahl Lehrpersonen nach Geschlecht

W@ ;
@ ........................................... 233
308 . T
Lehrpersonen L]

Durchschnittliches Alter der Lehrpersonen nach Stufen

%

Kindergarten 44,6 Jahre
Primarschule 43,3 Jahre

Sekundarstufe | I 46,4 yahre

Durchschnittlicher Beschéftigungsgrad der Lehrpersonen nach Stufen

%

Kindergarten 60 O/ ()
Primarschule 580/0

Sekundarstufe | _ 39 0/ (0]
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Anteil der Anstellungverhéltnisse pro Funktion (mehrere Funktionen pro Lehrperson maoglich)

l 2 0/0 Logopéadinnen und Logopéaden
- 7 °/o Assistenzpersonen
- 8 0/0 Lehrpersonen fiir Deutsch als Zweitsprache (DaZ)

- 10 0/0 Schulische Heilpadagoginnen und Heilpadagogen

73 °/o Lehrpersonen (Klassenlehrpersonen und Teamteaching)

Anteil der Anstellungverhaltnisse pro Standort (mehrere Standorte pro Lehrperson moglich)

& &

Landli . 5 0/0 Dattwil - 14 0/0

i

meierhot B 8% Tannego und
H visorum ey 48 0/,

Kappelerhof - 9 0/0

rathot M 9 %0 Burghaide [N 37 %

Anteil der Anstellungsverhaltnisse pro Stufe

i

Kindergarten - 15 0/0

Primarschule _ 47 0/ (0}

Sekundarstufe | I 38 %

Wie lange arbeiten die Lehrpersonen an der Volksschule Baden

B 14 % neu angestellt ab Schuljahr 2022/2023
Y 53 9% zwischen 1 bis 10 Jahren an der VBS
_ 24 o/o zwischen 11 bis 20 Jahren an der VBS

| 5 % zwischen 21 bis 30 Jahren an der VBS

M 4 % zwischen 31 bis 37 Jahren an der VBS
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Lesen Sie die Antworten von Schilerinnen und Schiilern
der Tagesschule Landli und der Sekundarstufe I.

Unsere Lehrerin hilft
uns oft und erkléart uns viele
Dinge, wenn gerade niemand
kommt, korrigiert sie. Manchmal

Sie bringt den Kindern
Sachen bei. Sie bereitet Sachen
vor. Fast jeden Tag liest sie uns vor.
Sie korrigiert Sachen, wie den
Wochentext oder Mathe und sie
hilft dberall wo sie kann.

muss sie auch schimpfen, wenn
wir Sachen machen, die
wir nicht sollten.

Sie kann sehr
viel besser in Mathe
helfen als die
Eltern.

Sie kann uns
helfen, Sachen zu
verstehen.

5./6. Klasse

\Was
unsere Leh

Sie bringen uns
verschiedene Schulfdcher
bei, die niitzlich fiir den Alltag
und die Zukunft sind. Franzésisch
und Englisch zum Beispiel sind
niitzlich, weil man es in vielen
Lédndern versteht.

Sie macht auch
Mathe, einfach
an der Tafel.

Sie tragen
jeden Tag Jeans.

" Sie lehren uns,

" freundlich zu

sein und uns zu
benehmen.

Sie hért uns zu,
i wenn wir erzéhlen.

Er macht
Zaubertricks.

Sie geht mit uns
ins Zahlenland.
Den Kindern
Sachen lernen und
sich manchmal
nerven.

Sie missen viel
Geduld haben und

mdussen richtig viele
Nerven haben.

Meine
Lehrperson hat
viel Geduld.

Sie unterstiitzt mich
beim Lernen.

3./4. Klasse

Die Lehrpersonen, sie
korrigieren und sie schreiben
und sie lesen. Sie sitzen am
Computer und schreiben

Sie muss

Aufgaben fiir uns.

aufpassen, dass
nichts schiefgeht.
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i Meine Lehrperson
: ist immer da
bei Fragen.

= Sekundarstufe |
Klasse S2b

Meine Lehrperson
! hilft mir, eine Lehre
zu finden.

unsere Tests.

i ob die

Eine Tétigkeit mit Schilerinnen
7 und Schiilern austiben, die 1
man selbst gerne auch macht
(in die Badi gehen, Wandern,
Kletterpark ...).

Verbesserungs-
: moglichkeiten vor-
i schlagen (helfen). /

ob es mir gut geht.

Sie korrigieren

" Sie schauen,

Sie fragen mich,

Unsere Lehr-

{ personen schauen uns

beim Arbeiten (iber
die Schulter.

Unsere
Lehrpersonen
héren uns zu.

Sie geben
bei Fragen eine
ausfiihrliche
Antwort.

Sie helfen
uns bei

Schwierigkeiten.

Sekundarstufe |
Klasse R2a

Sie planen fiir

Schiilerinnen *, den ndchsten Tag

Sekundarstufe |
Klasse B2h

und Schiiler ; das Thema.
konzentriert sind.
Den
/" Schlerinnen und ",
! Schiilern helfen, ihren
Lebensweg zu  ;
gehen
Priifungen
korrigieren und
....................... Leistungen
bewerten.

/ Positive und
i negative Eintrage
verteilen.
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lIch bin ausgestiegen ...

Wie kommt es dazu, dass eine Lehrperson den erlernten Beruf aufgibt und etwas
ganz anderes in Angriff nimmt? Denise Zumsteg, ehemalige Lehrerin an der VSB,
hat diesen Wechsel vollzogen und beschreibt, was sie dazu bewogen hat, wie es

ihr gelungen ist und wo sie heute steht.

Interview: Alexandra Wiegand, Schulleiterin Tannegg

Wie war dein bisheriger beruflicher Werdegang?
Zuerst absolvierte ich die Lehrpersonenausbildung an
der HPL (Hohere Padagogische Lehranstalt) in Zofin-
gen. Danach unterrichtete ich sieben Jahre. Damals
hatte es sehr viele Lehrpersonen und somit viele Be-
werbungen. Ich bekam eine Stelle in Oberflachs. Wir
waren zwei Lehrpersonen und unterrichteten bereits
damals mehrklassige Abteilungen.

Mir gefiel es in Oberflachs, weil wir sehr «frei» waren.
Wir hatten zwar einen Lehrplan, ansonsten aber noch
wenig Vorgaben. Wahrend dieser Zeit baute ich das
«English for kids» auf, ein kostenpflichtiges Angebot,
welches von sehr vielen Kindern genutzt wurde. Gleich-
zeitig machte ich einige Fitnessausbildungen und be-
gann mit der Arbeit im Fitnessstudio.

Nach Gesprachen mit meinem Mann entschieden wir
uns, gemeinsam ein Fitnesscenter zu erdffnen. Der Zu-
fall wollte es, dass das «Physioflex» in Wettingen zu
verkaufen war. Da wir in Wettingen bereits eine Fahr-
schule fihrten und gut verankert waren, schien uns

dies ideal. Damals war diese Arbeit noch nicht sehr
lukrativ. So arbeitete ich wéahrend der ersten Zeit im Fit-
nesscenter und parallel als Lehrperson im Teilpensum.
Als das Center aufgebaut war, begann ich ein Medizin-
studium mit dem Ziel, Chiropraktikerin zu werden. Mit
der Zeit wurde das alles zu viel und ich brach das Stu-
dium ab. Das erworbene Wissen konnte ich aber gut in
meine Ausbildung zur medizinischen Trainingsthera-
peutin Ubertragen.

Die letzten vier Jahre studierte ich zudem Betriebswirt-
schaft, da mein Mann verstorben war und die betriebs-
wirtschaftlichen Belange bis dahin von ihm erledigt
worden waren.

Was hat dich damals bewogen, die Ausbildung zur
Lehrperson zu machen?

Meine Kollegen gingen alle an die HPL, so fand ich das
auch fur mich eine gute Idee. Ich war im Blauring tétig
und konnte vieles ein bisschen, aber nichts so ganz
richtig. Ich belegte schon wéhrend der obligatorischen
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Schulzeit immer alle Freifacher, weil mich einfach alles
interessierte. Als Primarlehrerin unterrichtet man sehr
viele verschiedene Facher. Deshalb passte das gut.

Welche Klassen hast du unterrichtet?

Weshalb gerade diese Stufe?

Hauptséachlich unterrichtete ich auf der Mittelstufe
(3.—-6. KI.). Die Wahl fiel deshalb auf die Mittelstufe,
weil diese Stelle frei war. Unterstufe hatte ich aber nicht
gewollt, da waren die Kinder zu jung fiir mich gewesen
und auf der Oberstufe hatte ich vor allem die letzten
Jahrgange nicht unterrichten wollen.

Hast du in einer grossen oder einer eher kleineren
Schule gearbeitet? Weshalb hast du dich hierfiir
entschieden?

Ich habe an einer kleinen Schule gearbeitet. Dies hatte
aber auch mit der Stellensituation zu tun. Grosse Schu-
len schienen mir zu unpersonlich. Ich denke hier auch
an die Gruppenbildung im Team, die erfolgen kann.
Unser Team bestand damals aus drei Lehrpersonen.
Wir waren aufeinander angewiesen und hatten eine
tolle Zeit.

Gibt es Situationen, die dir speziell in Erinnerung
blieben?

Etwas ganz Schlimmes passierte. Mit der 5. Klasse
wanderte ich an der Grenze auf der Gisliflueh.

Die Schulerinnen und Schiler hatten den Auftrag, die
Grenzsteine zu suchen. Weiter oben I6ste sich ein
Stein, welcher ein Kind meiner Klasse am Kopf traf.
Handys gab es noch nicht. Ein Schiler rannte ins Dorf,
um die Eltern zu benachrichtigen. Der Krankenwagen
kam und holte den Knaben. Zum Giliick hatte er «nur»
eine Hirnerschitterung. Ich Uberlegte mir lange, ob ich
einen solchen Ausflug nochmals machen wirde.

Ein sehr schones Erlebnis war, als wir mit allen Klassen
des Schulhauses ein Musical eingelibt hatten. Das war
ein tolles, gemeinschaftsbildendes Erlebnis.

Was war der Ausléser, dass du ausgestiegen bist?
Die Ausbildung, um ein Fitnesscenter zu Ubernehmen,
hatte ich abgeschlossen. Im Herzen bin ich eine Unter-
nehmerin und gerne meine eigene Chefin. Die Adminis-
tration und alle Vorgaben der Schule wurden mir zu viel.
Das Unterrichten gefiel mir gut, alles andere nicht so.

Welche Vor- bzw. Nachteile hat dein jetziges
Arbeitsfeld im Vergleich zum Lehrerberuf?

Ich mache jetzt genau das, was ich mdchte. Es schreibt
mir niemand etwas vor. Ich kann es selber steuern.
Natirlich muss ich Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
flhren, ich kann sie aber auch aussuchen. Ich arbeite
viel, kann mir aber auch alles einteilen.

Im Beruf als Lehrperson kann man zwar auch vieles
machen. Man hat immer eine gewisse Gestaltungsfrei-
heit. Ich hatte als Lehrerin viel Freizeit oder Zeit, die ich
frei einteilen konnte. Das habe ich jetzt weniger. Ich
kann mir die Termine zwar einteilen, es sind aber doch
sehr viele.
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Portrait

Aktuell arbeitet Denise Zumsteg als medizinische
Trainingstherapeutin. Sie ist Inhaberin von zwei
Fitnesscentern und hat sich zur eidgendssisch
diplomierten Fitnessinstruktorin weitergebildet.

Gibt es Vergleichbares zwischen den beiden
Berufen?

Ich war schon oft froh um meine paddagogische Aus-
bildung. Hier bin ich auch Lehrerin. Der grosse Unter-
schied ist, dass ich vor Erwachsenen stehe. Wir bilden
auch Lehrlinge aus. Da kann ich meine Erfahrungen
nutzen und meine Lernenden schliessen immer sehr
gut ab.

Was wiirdest du einer jungen Lehrperson, die ins
Berufsleben einsteigt, mit auf den Weg geben?

Es ist gerade etwas schwierig, da mein Ausstieg schon
lange her ist. Friher hatte ich gesagt, dass sie die Kin-
der spiren soll und jedes Kind so gefordert werden
soll, wie es nétig ist. Das war fir mich immer sehr wich-
tig. Auch dass die Kinder voneinander lernen sollen,

so haben sie Erfolgserlebnisse und die Lehrperson ist
weniger gestresst.

Hast du dir je liberlegt, wieder in den
Lehrerinnenberuf einzusteigen?

Ja. Als ich einen Unfall hatte und die Prognose erhielt,
dass ich nie mehr normal wirde gehen kénnen. Da
Uberlegte ich es mir. Ich habe mich dann aber dagegen
entschieden.

Vielen Dank fiir deine personlichen Worte.
Ich wiinsche dir auf deinem weiteren Weg
alles Gute und viel Freude.
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Case Management — eine wichtige
Unterstutzung bei der Reintegration

INS Berufsleben

Es kommt vor, dass eine Lehrperson ihren Beruf aus verschiedenen Griin-
den nicht mehr ausiiben kann. In dieser sehr schwierigen Situation ist es
wichtig, méglichst friihzeitig das Case Management mit einzubeziehen. Es
werden berufliche, medizinische oder soziale Hindernisse in Zusammen-

arbeit mit allen Beteiligten angegangen.

Interview: Christin Hadorn, Schulleiterin Dattwil

Mein Name ist Gabriela von Gunten, 56-jéhrig, verhei-
ratet, in Zirich-Umgebung aufgewachsen, ausgebildete
Personalleiterin mit medizinischer Weiterbildung.

In der langjéhrigen Tatigkeit als Fiihrungskraft und Per-
sonalverantwortliche bei international tatigen Unterneh-
men durfte ich Mitarbeitende mit komplexen Krank-
heitsbildern und Mehrfachthematiken im Rahmen des
betrieblichen Case Managements betreuen.

Was ist Case Management?

Case Management ist eine professionelle Reintegrati-
onsunterstitzung fir erkrankte oder verunfallte Perso-
nen. Die Case Managerin oder der Case Manager orga-
nisiert, vernetzt und koordiniert zwischen Betroffenen,
dem Arbeitgebenden, den medizinischen Fachperso-
nen sowie Versicherungen und Amtern. Ein Case Ma-
nagement kann auch dann sinnvoll sein, wenn Betrof-
fene arbeitsféhig sind, ihre Arbeitsleistung aus
gesundheitlichen Griinden jedoch beeintrachtigt ist.

Was ist das Ziel eines Case Managements?

Im Vordergrund einer Case-Management-Begleitung
steht die Gesundheit der Betroffenen und das Finden
der bestmdglichen Ldsungen fir alle Beteiligten, so-
dass die Leistungs- und Arbeitsfahigkeit wiedererlangt
werden kann. Priméres Ziel des Case Managements ist
somit der Erhalt des Arbeitsplatzes und das Abwenden
einer allenfalls drohenden Invalidisierung. Genauso be-

deutsam ist aber auch das Aufzeigen von Perspektiven
und damit verbunden die nachhaltige Verbesserung der
Lebensqualitat.

Was ist meine Rolle als Case Managerin?

Als Case Managerin bei ZURZACH Care Berufliche und
soziale Reintegration werde ich in der Regel von Arbeit-
gebenden oder einer Versicherung beauftragt.

Die Zusammenarbeit mit Case Managerinnen oder
Case Managern ermdglicht eine unabhéngige Situati-
onsanalyse, um Bedurfnisse von Involvierten fur die
Ruckkehr in den Berufsalltag sorgfaltig zu analysieren
und entsprechende Massnahmen aufzugleisen. Case
Managerinnen oder Case Manager verfligen Uber ein
breites medizinisches sowie arbeits- und (sozial)versi-
cherungsrechtliches Fachwissen und Uber ein grosses
Netzwerk. Bei der Wiedereingliederung orientieren sich
Case Managerinnen oder Case Manager stets am
Machbaren. Sie sind Ansprechpersonen fir alle Par-
teien und nehmen eine Vermittlungsfunktion zwischen
den Beteiligten ein.

Wie lauft ein Case Management ab?

Wenn Betroffene sich fur eine Case-Management-Be-
gleitung entscheiden, werden sie durch die zustandige
Person bei ZURZACH Care Berufliche und soziale Re-
integration angemeldet. In einem Erstgesprach lernen
sich Betroffene und die Case Managerin oder der Case
Manager kennen und werden im Detail Gber die Zu-
sammenarbeit und die Arbeitsweise informiert. Voraus-
gesetzt, die betroffene Person kann sich eine Zusam-
menarbeit mit der der Case Managerin oder dem Case
Manager vorstellen, klért dieser oder diese in einer
ausfuhrlichen Standortbestimmung die medizinische,
berufliche, (sozial)versicherungsrechtliche und person-
liche Situation. Es folgt ein Austausch mit allen Betei-
ligten (Vorgesetzte, Personalverantwortliche, behan-
delnde medizinische Fachpersonen sowie weiteren
Stellen wie Krankentaggeldversicherer, Unfallversiche-
rer, IV-Stelle usw.). Gemeinsam vereinbarte Ziele die-
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nen allen Beteiligten als Orientierung. Wesentlich ist,
dass Zielkonflikte offengelegt und ausgehandelt wer-
den. Massnahmen werden unter Einbezug aller Betei-
ligten entwickelt und die Verantwortlichkeiten und Fris-
ten werden definiert. Die Case Managerin oder der
Case Manager ist verantwortlich fiir die Koordination
und Information aller Beteiligten. Nach der Umsetzung
folgt ein Abgleich zwischen den vereinbarten Zielen
und dem tatsachlich Erreichten. Falls notwendig wer-
den weiterfihrende Massnahmen festgelegt oder die
Fallbegleitung wird in Absprache mit allen Beteiligten
abgeschlossen.

Welche Griinde fiir eine Abwesenheit gibt es in
erster Linie?

Grunde fir Absenzen sind jeweils sehr individuell.
Kommt es zu einer Case-Management-Anmeldung
dauerte die Absenz langer als 30 Tage oder es kam zu
einer Aneinanderreihung mehrerer Kurzabsenzen. In der
Mehrheit der Falle liegt eine psychische Ursache vor.
Empfohlen wird eine Begleitung durch eine Case Ma-
nagerin oder einen Case Manager insbesondere dann,
wenn Betroffene sich in einer schwierigen, komplexen
Situation befinden, in der sich mehr als nur rein medizi-
nische Fragen stellen.

Welche Abwesenheitsgriinde sind in der Begleitung
der Reintegration am anspruchsvollsten und
weshalb?

Am anspruchsvollsten gestalten sich Begleitungen, in
welchen die Ziele der beteiligten Personen nicht tiber-
einstimmen. Liegt einer Absenz beispielweise eine psy-
chische Dekompensation zugrunde, weil ein Konflikt
zwischen Beteiligten, der arbeithnehmenden und/oder
der vorgesetzten Person nicht gelést werden konnte,
bedarf dies einer sehr sorgféltigen Auftrags- und Rol-
lenkldrung sowie achtsamer Kommunikation.

Ebenfalls gehdren Félle mit einer Mehrfachthematik in
diese Kategorie: Kommen zur gesundheitlichen Situa-
tion Herausforderungen im beruflichen und/oder priva-
ten Umfeld dazu, erhéht dies die Komplexitét.

Welche Faktoren spielen fiir eine erfolgreiche
Reintegration eine wichtige Rolle?

Die wichtigsten Faktoren sind Vertrauen, Zeit und ein
ganzheitliches Fallverstéandnis. Eine beratende Unter-
stlitzung und der Austausch von Informationen sorgen
fur Transparenz und Versténdlichkeit. Dies ist fir den
Vertrauensaufbau zwischen den Betroffenen und der
Case Managerin oder dem Case Manager essenziell
und einer der wichtigsten Punkte, damit ein Case Ma-
nagement erfolgreich ist.

Je friher eine Anmeldung erfolgt, desto schneller kann
eine Case Managerin oder ein Case Manager Unterstt-
zung im Umgang mit den sich aufdréngenden Fragen
und Entscheidungen bieten.

Die rechtzeitige Ruckkehrplanung an den Arbeitsplatz
erfordert beratende Abstimmung zwischen allen invol-
vierten Personen und Stellen. Die gemeinsame Kommu-
nikation, beispielsweise im Rahmen eines so genannten
«runden Tisches», vereinfachen diese erheblich.
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Im Schulsetting ist es von grossem Wert, vorausschau-
end die Stellvertretungen organisieren zu kénnen. Dies
reduziert auch den Druck aufseiten der Betroffenen.

In der Regel empfiehlt sich ein sanfter und gestaffelter
Einstieg. Bewahrt hat sich beispielsweise der Arbeits-
versuch: Hierbei ist die betroffene Person noch krank-
geschrieben, weshalb die Stellvertretung den Unterricht
gestaltet.

Dabei ist es wichtig, dass die betroffene Person sorg-
sam auf ihr Befinden und allféllige Symptome achtet
und von medizinischen Fachpersonen unterstitzt wird.

Was fiihrt urséchlich zu Burnouts bei
Lehrpersonen?

Da ich keine medizinische Fachperson bin, bezieht sich
die Antwort auf diese Frage ausschliesslich auf Erfah-
rungen meiner bisherigen Fallarbeit:

Es zeigt sich, dass viele von einem schleichenden Pro-
zess berichten. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
fordert auf mentaler und emotionaler Ebene. Treten da-
bei zusatzliche Belastungen im Arbeitsumfeld oder im
Privaten auf, kann dies zu Druck, Stress und/oder
Schlafproblemen fiihren. Die Energiereserven werden
mehr und mehr beansprucht, wéhrend die Erholung
nicht mehr ausreicht. Burnoutgefahrdete Menschen ha-
ben oft einen Uberdurchschnittlichen Anspruch an sich
selbst und méchten allem gerecht werden.

«Burnoutgefahrdete Menschen
haben oft einen Gberdurchschnitt-
lichen Anspruch an sich selbst und
mochten allem gerecht werden.»

Schilderungen zufolge stellen auch wandelnde gesell-
schaftliche Werte, rasant verénderte Arbeitsmodelle so-
wie das Tempo der Digitalisierung des Schulunterrichts
fur Lehrpersonen Herausforderungen dar.

Welche Praventionsmassnahmen sind am wich-
tigsten oder anders formuliert: Wie kann sich eine
Lehrperson vor einem Burnout schiitzen?

Auch hier gilt es zu erwdhnen, dass ich nur aus der
Perspektive einer Case Managerin sprechen kann. Am
Wichtigsten ist sicherlich, gut auf sich selbst zu ach-
ten, korperliche und mentale Anzeichen friihzeitig zu
erkennen und zu handeln. Dazu gehdrt, die Verantwor-
tung fir die eigene Gesundheit wahrzunehmen und
sich bei Bedarf professionelle Hilfe zu holen. Zu einer
gesunden Work-Life-Balance gehort auch, Anspriiche
an sich selbst zu reflektieren sowie das bewusste Ab-
grenzen von Arbeit und Privatem, um gentigend Erho-
lungsrdume geniessen zu kénnen. Auch ein regelméa-
ssiger Austausch mit der vorgesetzten Stelle zum
gesundheitlichen/beruflichen Stand und der Bewalti-
gung der Herausforderungen kann dabei unterstiitzend
wirken.
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Die Suche nach einer Lehrerin
oder elnem Lehrer

Es gibt und gab viele verschiedene Formen,
eine Lehrerin oder einen Lehrer zu suchen und
hoffentlich zu finden. Dies zeigen die fol-
genden Inserate und Rekrutierungsmass-
nahmen verschiedener Anstellungsbehérden.

Zusammenstellung: Riccardo Rizza, Geschaftsleiter Volksschule
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leidet — genau wie die Schweiz - unter
akutem Lehrermangel. So stand es im
Tages Anzeiger vom 29. Juni 2010.

schulpersonal.ch gmbh
Unionstrasse 17

Postfach

9403 Goldach

Schwelz

Colin, 5, Klasss

Elmar, 5. Klasse

Die Gemeinde Ruswil hat im Jahr 2021 neue Wege eingeschlagen und hat Lehrpersonen auf einem speziellen Weg gesucht.
In einem Wettbewerb wurden die Lernenden der 5. Klasse bis zur 3. Sek eingeladen, einen Werbefilm zur Gewinnung

von Lehrpersonen zu erstellen. Total wurden 19 einfallsreiche, originelle und tolle Videos eingereicht. Die drei ersten der Rang-
liste wurden pramiert und via soziale Medien verteilt.
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Wie finde ich in der heutigen Zeit
eine Lehrerin oder einen Lehrer?

An jeder Schulleitungssitzung der Kindergarten/Primarstufe steht das Trak-
tandum «offene Stellen» an erster Stelle. Ein Aufatmen ist hérbar, wenn alle
Stellen an allen sechs Standorten besetzt sind.

Raphael Egli, Schulleiter Tannegg, Mischa Frank, Schulleiter Kappelerhof,
Christin Hadorn, Schulleiterin, Dattwil

Stellvertretungen werden gesucht

Wenn Lehrerinnen und Lehrer krankheitsbedingt fiir 1an-
gere Zeit ausfallen, missen schnell Stellvertretungen
eingesetzt werden. Als erstes versuchen wir am Stand-
ort mit den Lehrerinnen und Lehrern kurzfristige Losun-
gen zu erarbeiten. Oft hilft auch der Kontakt zu ehema-
ligen Stellvertretungen, meist sind dies Studentinnen
und Studenten, die wochen- oder semesterweise aus-
helfen.

Manchmal hilft auch der Zufall, so kam es, dass der
Schulleiter des Schulstandorts Kappelerhof wéhrend
der Busfahrt zum Bahnhof den Partner der Springerin
(kurzfristig einsetzbare Lehrperson fur die VSB) kennen-
lernen durfte. Per Zufall war der Primarlehrer auf der
Suche nach einem kleinen Pensum. Er konnte einige
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Wochen spater an der Mittelstufe mit dem Unterricht fir
Deutsch als Zweitsprache (DaZ) fur die sechs Schile-
rinnen und Schiler aus der Ukraine starten.

Schwierig wird es, wenn Ende Juni immer noch ein
Pensum flr das kommende Schuljahr offen ist. Betrifft
es Klassenlehrpersonenstellen, ist die Situation umso
angespannter.

Eine L6sung haben wir noch immer gefunden

In der Schule Hochi war nach erfolgloser Suche einer
Klassenlehrperson eine langjahrige und erfahrene Leh-
rerin aus dem Team bereit, ihr Pensum zu erhéhen und
die Funktion der Klassenlehrerin zu Gbernehmen. Das
war eine riesige Erleichterung fiir alle Beteiligten. Fur
das restliche Pensum konnte eine Studentin eingestellt



werden, die ein Schuljahr an der PH Zirich pausierte.
Auch im Tannegg war die Anspannung bei der Schullei-
tung, den Eltern aber auch bei den Schulerinnen und
Schulern gross, als Ende Juni die Klassenlehrperson flr
die 6. Klasse noch fehlte. Diverse Gesprache mit nicht
ausgebildeten Personen wurden gefiihrt. Leider ent-
sprach niemand davon unseren Anspriichen. Weitere
interne Gespréache wurden geflihrt und so waren wir
sehr gliicklich, als sich ein internes Team bereit erklart
hatte, die Pensen zu erhdhen und das Gesamtpensum
unter sich aufzuteilen. Ein Lehrer Gbernahm die Paral-
lelklasse und zdgerte seinen Abschluss im Studium
noch etwas hinaus. In der Folge brauchte es noch die
Besetzung kleinerer Pensen, was relativ schnell gelang.
Organisatorisch bedeutete dies:
¢ Die Stundenplane der Parallelklassen mussten neu
erstellt werden.
¢ Die Lehrpersonen mussten sich auf neue Arbeitszei-
ten einstellen.
¢ Die Schulische Heilpadagogin musste ihren Stunden-
plan neu zusammenstellen.
e Zuséatzliche Lehrpersonen mit kleinen, befristeten
Pensen mussten eingestellt werden.

Die Gewissheit gute Lésungen zu finden, stérkt im
Team das Bewusstsein, dass gemeinsam vieles erreicht
werden kann.

Die Kommunikation mit den Schiilerinnen und Schilern
und den Eltern ist sehr wichtig. Die Ungewissheit in ei-
ner solchen Situation ist auch fir sie nicht einfach aus-
zuhalten.

Alle Méglichkeiten ausschopfen

Bevor intern Kompromisse eingegangen werden, versu-

chen die Schulleitungen, alle Mdglichkeiten zur Gewin-

nung einer Lehrperson auszuschopfen:

¢ Interne Ausschreibung auf der VSB-Homepage

e Ausschreibung auf der offiziellen Plattform des
Kantons Aargau

e Suche auf privaten Chats der Lehrperson

e Aufschalten und Teilen der Stelleninserate auf Face-
book, LinkedIn oder Instagramm

mit Fernunterricht?

e Inserieren der offenen Stelle an der PH FHNW
(Padagogische Hochschule der Fachhochschule
Nordwestschweiz)

¢ Ausschreibung der Stelle an den p&dagogischen
Hochschulen in anderen Kantonen bis und mit
Graubtiinden

¢ Anfrage bei ehemaligen und pensionierten Lehr-
personen

¢ Anfrage bei aktuellen und ehemaligen Praktikanten
und Praktikantinnen

e Speziellere Gestaltung der Stelleninserate

e Spontanes Ansprechen von pensionierten Lehrern,
die sich im COOP Uber ihre beruflichen Erfahrungen
austauschen (notabene ohne Erfolg).

Die Schulerinnen und Schiiler gehen mit solchen Situa-
tionen eher gelassen um. Fir sie ist es in erster Linie
wichtig, dass sie zusammen mit ihren Freundinnen und
Freunden in der Klasse bleiben kdnnen.

Auch sie suchten — mit nicht ganz ernst zu nehmenden
Ideen — nach Ldsungen:

Wir verléngern einfach
die Sommerferien bis sie
i (Schulleitung) eine Lehrperson
gefunden haben. Das ist fiir uns
“.. Uberhaupt kein Problem.

Wie waér’s wieder

Wir kénnten uns von
zuhause aus den anderen
Klassen via «Teams»
zuschalten.

; Deine Mutter 1
{ kénnte doch bei uns :
; unterrichten.

e
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Wie ich die Freude am Beruf der
Lehrperson Uber eine lange Zeit
aufrechterhalten konnte

Interview mit Cécile Suter und Andreas Eich, geflihrt von

Stefan Kiinzi, Schulleiter Schule Burghalde

Welche Facher unterrichtest du? Wie hoch ist dein
Pensum und seit wann unterrichtest du?

Cécile Suter: Ich unterrichte seit 25 Jahren als Fach-
lehrperson die Facher WAH (Wirtschaft — Arbeit — Haus-
halt) und Englisch. Ich habe all die Jahre an der Volks-
schule Baden gearbeitet. Mein Pensum ist fast 100%.
Andreas Eich: Ich unterrichte seit 22 Jahren als Klas-
senlehrperson die Facher Mathematik, Deutsch, RZG,
NT und Sport. Auch ich habe alle 22 Jahre an der Volks-
schule Baden unterrichtet. Mein Pensum ist 100%.

Bist du zufrieden mit deiner aktuellen
Berufssituation?

Cécile Suter: Auf einer Skala von 1 bis 10 bin ich im
Moment bei einer 8 minus Das heisst, dass ich grund-
sétzlich sehr zufrieden bin mit meiner aktuellen Berufs-
situation. Ich unterrichte an einem innovativen Schulort,
bin optimal in mehreren Teams von Lehrpersonen ein-
gebunden und unterrichte immer noch sehr gerne. Be-
lastend fUr mich ist die Einarbeitung in das neue Fach

WAH geméss neuem Lehrplan und gleichzeitig in das
neue Englisch-Lehrmittel. Dazu unterrichte ich dieses
Schuljahr elf Klassen!

Andreas Eich: Es geht mir gut, ich habe Freude an
meiner neuen Klasse, ich baue gute Beziehungen zu
den Schiulerinnen und Schilern auf. Im Moment habe
ich keine Belastungsspitze. Fast alle digitalen Gerate
funktionieren. Und ich geniesse die gute Zusammenar-
beit der Lehrpersonen auf meinem Stockwerk.

Warum hast du diesen Beruf erlernt?

Gilt das immer noch?

Cécile Suter: Englisch ist meine Muttersprache und
meine Mutter leitete eine Privatschule. Ich hatte daher
die Méglichkeit, schon in relativ jungen Jahren Englisch
an ihrer Schule unterrichten zu kdnnen. Zu meinem
Zielpublikum gehoérten schon immer Jugendliche

und Erwachsene. Lange habe ich beide Altersgruppen
unterrichtet, aber heute sind es ausschliesslich
Jugendliche.
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Meines Erachtens ist der Lehrberuf sehr kreativ. Er ist
zudem abwechslungsreich und ich trage eine relativ
grosse Eigenverantwortung. All diese positiven Punkte
gelten fir mich nach wie vor.

Andreas Eich: Am Anfang stand das Interesse an den
Fachern Geografie, Mathematik und Sport. Nach dem
Studium merkte ich, dass ich als Lehrperson alle

drei Facher kombinieren konnte. Dazu wollte ich mit
Menschen zu tun haben, ich wollte andere unterstit-
zen, etwas Sinnvolles machen. Wenn es im Unterricht
gut geht, habe ich viele wertvolle Erfolgserlebnisse.
Alle diese positiven Punkte gelten fir mich nach

wie vor.

Was hat sich seit deinen ersten Berufsjahren
verédndert?

Cécile Suter: Wir arbeiten jetzt nach dem neuen Aar-
gauer Lehrplan und sind dank der Digitalisierung fahig,
den Unterricht vielschichtiger zu gestalten. Bei der
Klassenfliihrung erkenne ich besondere Bedurfnisse
von Schilerinnen und Schulern schneller. Diese posi-
tive Entwicklung flihrt dazu, dass ich schneller und ge-
zielter auf diese individuellen Bedirfnisse eingehen
kann.

Andreas Eich: Die Verantwortung der Klassenlehrper-
son ist gestiegen. Lehrpersonen sind heute viel mehr
erreichbar, sie gehen viel mehr auf besondere BedUrf-
nisse ein, der Informationsfluss mit den Eltern ist viel
grosser. Somit ist auch die Erwartungshaltung der EI-
tern gestiegen.

Wie gehst du mit diesen Verdanderungen um?
Cécile Suter: Ich habe grundsétzlich eine positive
Grundhaltung zu Verénderungen. In diesen Umstel-
lungsphasen probiere ich vieles aus, hole mir falls nétig

" 4

Hilfe und habe den Konsens, dass nicht alles perfekt
sein muss.

Andreas Eich: Ich méchte mit Verdnderungen lieber
mitgehen als von ihnen Uberrollt zu werden. Ich mdchte
nicht bei den Letzten sein, die Anderungen durchfihren
mussen. Ich mdchte ausprobieren, auch wenn mal et-
was nicht funktioniert.

Grundsétzlich muss nicht alles perfekt sein. Wenn ich
das will, Gberfordere ich mich.

Wie héltst du die Freude am Beruf der Lehrperson
aufrecht?

Cécile Suter: Die Weiterentwicklung von meinen bei-
den Fachern bringt viel positive Abwechslung in mein
Berufsleben. Negatives blende ich méglichst aus und
versuche zudem, aus allem das Beste zu machen.
Auch die vielen positiven Riickmeldungen von meinen
Schulerinnen und Schilern erfreuen mich immer wieder
und zeigen mir, dass ich auf dem richtigen padagogi-
schen Weg bin. Des Weiteren kann ich dank meiner
ausgeglichenen Work-Life-Balance immer noch fit und
motiviert unterrichten.

Andreas Eich: Ich achte selber sehr auf meine Ge-
sundheit. Die Ausgeglichenheit der Lehrpersonen ist
wichtig. Ich hadere nicht mit Situationen, die ich nicht
andern kann. Ich versuche mdglichst ohne Strafen und
aggressivem Ton auszukommen, ich probiere sehr friih
deeskalierend zu wirken. Das funktioniert heute viel
besser als friher.

Liebe Cécile, lieber Andreas, vielen Dank fiir das
Gespréch. Ich wiinsche euch sehr, dass ihr die
Freude am Beruf weiterhin aufrechterhalten kénnt.
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Abteilung Bildung und Sport

Stadtrat
Ressort Bildung und Sport

T 056 221 86 26

Rathausgasse 1
5400 Baden

ruth.mueri@baden.ch

Leitung
Ruth Mdri, Stadtratin

Abteilungsleitung

T 056 200 87 46

Mellingerstrasse 19
5400 Baden

mirjam.obrist@baden.ch

Mirjam Obrist

Geschéftsleitung
Volksschule Baden

T 056 200 87 77

Mellingerstrasse 19
5400 Baden

riccardo.rizza@baden.ch

Riccardo Rizza

Schulsozialarbeit

T 056 200 87 22

Mellingerstrasse 19
5400 Baden

isabel.wolber@baden.ch

Isabel Wolber

Schulleitungen Volksschule

Kindergarten und Primarschule

T 056 200 87 37

schulen.KP@baden.ch

Schulleitung

Dattwil Hochi T 056 200 87 42 Dattwilerstrasse 14 daettwil@schule-baden.ch Christin Hadorn
M 079 566 05 07 5405 Dattwil christin.hadorn@baden.ch

Kappelerhof T 056 200 87 42 Bruggerstrasse 141 kappelerhof@schule-baden.ch Mischa Frank
M 079 787 82 47 5400 Baden mischa.frank@baden.ch

Tagesschule Landli T 056 200 87 32 Landliweg 3 laendli@schule-baden.ch Oliver Pfister
M 079958 36 76 5400 Baden oliver.pfister@baden.ch

Meierhof

T 056 200 87 38
M 079 770 50 36

M 079 846 45 72

Stadtbachstr. 60, Baden
Kindergarten; 1./2. Primar-
schule

3.-6. Primarschule

meierhof@schule-baden.ch
adriana.blunschi@baden.ch

andrea.tommer@baden.ch

Adriana Blunschi

Andrea Tommer

Tagesschule Rtihof

T 056 200 87 38
M 079 678 64 01

Schulhausweg 5B
5406 Rutihof

ruetihof@schule-baden.ch
annette.rueetschi@baden.ch

Annette Ruetschi

Tannegg T 056 200 87 32  Grabenstr., 5400 Baden tannegg@schule-baden.ch
M 079 264 08 06  Kindergarten; 1.-3. Primar- alexandra.wiegand@baden.ch Alexandra Wiegand
schule
M 079 8213069 4.-6. Primarschule raphael.egli@baden.ch Raphael Egli
Sekundarstufe | T 056 200 97 00 sekretariat.sek1@baden.ch

Schule Burghalde

Abteilung Gesellschaft
— Abteilungsleitung

- Friihe Kindheit und Familie

- Kinder und Jugend

- Jugendanimation Burghalde

— Fachstelle Jugendarbeit
Region Baden

- Integration / Deutsch lernen

Weitere Schulen

M 079 931 89 45
M 079 741 43 31
M 079 788 88 07

T 056 200 87 01
T 056 200 87 28
T 056 200 87 11
T 056 200 87 27

T 056 200 87 65

Burghaldenstrasse 4
5400 Baden

Mellingerstrasse 19
5400 Baden

www.integrationregion
baden.ch

jethro.gieringer@baden.ch
georg.ziffermayer@baden.ch
stefan.kuenzi@baden.ch

www.baden.ch

Jethro Gieringer
Georg Ziffermayer
Stefan Kiinzi

Leitung

david.mueller-weber@baden.ch David Miiller-Weber

sonja.eberle@baden.ch
ivo.richner@baden.ch
alexandra.oster@baden.ch

andre.buerkler@baden.ch
barbara.kaeser@baden.ch

Sonja Eberle
Ivo Richner
Alexandra Oster

André Burkler
Barbara Kaser

Musikschule Region Baden

T 056 222 51 14

Villa Burghalde
5400 Baden

musikschule@msrb.ch
www.msrb.ch

zeka, Zentrum flr
kérperbehinderte Kinder

T 056 470 92 22

Dattwilerstrasse 16
5405 Dattwil

sekretariat.baden@zeka-ag.ch
www.zeka-ag.ch

Berufsfachschule Baden BBB

T 056 222 02 06

Wiesenstrasse 32
5400 Baden

sekretariat@bbbaden.ch
www.bbbaden.ch

zB. Zentrum Bildung Baden
Wirtschaftsschule | KV Aargau Ost

Berufslehre:

T 056 200 15 50
Weiterbildung:
T 056 200 15 60

Kreuzlibergstrasse 10
5400 Baden

info@zentrumbildung.ch
www.zentrumbildung.ch

Kantonsschule Baden

T 056 200 04 44

Seminarstrasse 3

kanti.oaden@ag.ch

5400 Baden www.kanti-baden.ch
Kantonsschule Wettingen T 056 4372400  Klosterstrasse 11 kanti-wettingen@ag.ch

5430 Wettingen www.kanti-wettingen.ch
Kantonale Schule fir T 056 834 68 00 Schmiedestrasse 13 info@berufsbildung.ag

Berufsbildung

Gebaude 1485
5400 Baden

www.berufsbildung.ag
www.brueckenangebot.ch

Forum 44
(siehe Inserat)

T 056 222 94 44

Brown Boveri Strasse 7
5400 Badem

baden@forum44.ch
www.forum44.ch

Stadtbibliothek Baden

T 056 200 83 20

Mellingerstrasse 19
5400 Baden

stadtbibliothek@baden.ch
www.stadtbibliothek.baden.ch

Deutsch lernen

Deutschkurse fiir Frauen,
mit Kinderbetreuung

T 062 823 24 28

Haselstrasse 6
5400 Baden

info@mbb.ch
www.mbb.ch

machbar Bildungs-GmbH
Asylstrasse 1, 5000 Aarau

ECAP Baden
Deutsch und Integration

T 056 200 08 40

Mellingerstrasse 22
5400 Baden

infobd@ecap.ch

www.ecap.ch/standorte/aargau; www.integrationaargau.ch
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Elternorganisationen
Elterngruppe Dattwil

Kontakt

www.dorfverein-daettwil.ch
esther.voegtlin@dorfverein-daettwil.ch

Eltern + Kind Kappelerhof

www.eltern-kind-kappelerhof.jimdofree.com
eltern-kind@euse-kappi.ch

Elternrat Tagesschule

elternrat.tagesschule@schule-baden.ch

Elternnetz Schule Meierhof

elternnetz.meierhof@schule-baden

Verein Chind und Eltere Rutihof

5406 Rutihof

info@chindundeltere.ch; www.chindundeltere.ch

Betreuungsangebote Schulkinder

Verein TaBa Tagesbetreuung
Geschéftsstelle

T 079 915 99 04

Untere Dorfstrasse 4a,
5405 Dattwil

Kontakt
administration@ta-ba.ch; www.ta-ba.ch

TaBa Allmend

T 056 204 92 91

Hagelerstr. 68, 5400 Baden

allmend@ta-ba.ch

TaBa Dattwil

T 078 718 01 61

Hochstrasse 8, 5405 Dattwil

daettwil@ta-ba.ch

TaBa Kappelerhof

T076516 88 15

Kornfeldweg 21, 5400 Baden

kappelerhof@ta-ba.ch

TaBa Innenstadt

T 056 209 04 27

Kronengasse 10
5400 Baden

innenstadt@ta-ba.ch

ABB Hort Stadtbach-Piraten Kindergarten Stadtbachstrasse 41+43 stadtbach-piraten@abbkinderkrippen.ch
T 05621099 27 5400 Baden www.abbkinderkrippen.ch
Schiler Mellingerstrasse 130a
T 05621006 11 5400 Baden
ABB Hort Gipfelstirmer T 05621034 35 Wiesenstrasse 30A gipfelstuermer@abbkinderkrippen.ch
5400 Baden www.abbkinderkrippen.ch
Verein Die Tagesfamilie T 056 222 52 70  Pilgerstrasse 1 info@dietagesfamilie.ch
5405 Dattwil www.dietagesfamilie.ch

Krippen

Krippenpool
Gemeinden Region Baden

T 056 200 87 00

Baden, Ennetbaden,
Obersiggenthal, Wettingen

Kontakt

krippenpool@baden.ch; www.baden.ch
Mellingerstrasse 19, 5400 Baden

Verein ABB Kinderkrippen

T 079 749 86 39

www.abbkinderkrippen.ch

Spielgruppen

Dachverein Spielgruppen Baden

Kontakt

www.spielgruppenbaden.ch

Beratungsstellen / Informationen / Elternbildung

Kontakt

Suchtpravention Aargau T 062 8324090 Rain 41 info@suchtpraevention-aargau.ch
5000 Aarau www.suchtpraevention-aargau.ch

Beratungszentrum Bezirk Baden T 056 200 55 77  Mellingerstrasse 30 info@bzbplus.ch

Information, Beratung, Therapie 5400 Baden www.bzbplus.ch

Fachstelle fUr Sexualitat, T 062 822 55 22 Entfelderstrasse 17 info@seges.ch

Schwangerschaft, sexuell 5000 Aarau www.seges.ch

Ubertragbare Krankheiten und
sexuelle Bildung

ask! Beratungsdienste fur
Ausbildung und Beruf Aargau

T 062 832 64 00

Schmiedestrasse 13
Gebdude 1485, 5400 Baden

baden@beratungsdienste.ch
www.beratungsdienste.ch

Elternnotruf T 0848 35 4555 Weinbergstrasse 135 24h@elternnotruf.ch
24/7-Beratung 8006 Zirich www.elternnotruf.ch
Elternrunde info@elternrunde.ch

Elternbildung Bezirk Baden/Wettingen

www.elternrunde.ch

Stiftung NETZ Heilpadagogische
Friherziehung und Logopédie im
Friihbereich

T 056 406 50 66

Hardstrasse 74
5432 Neuenhof

info@stiftungnetz.ch
www.stiftungnetz.ch

K&F Fachstelle
Kinder und Familien Aargau

T 056 222 01 03

Limmatauweg 18g
5408 Ennetbaden

info@kinderundfamilien.ch
www.kinderundfamilien.ch
www.kinderbetreuung-schweiz.ch

Familienzentrum Karussell
Region Baden

T 056 222 47 44

Haselstrasse 6
5400 Baden

info@karussell-baden.ch
www.karussell-baden.ch

Psychiatrische Dienste Aargau
PDAG, Ambulatorium Baden

T 056 461 99 50

Brown Boveri Strasse 7
5400 Baden

ambulatorium.baden@pdag.ch; www.pdag.ch

Kinderschutzgruppe Baden

T 056 486 37 05

Kantonsspital Baden AG
5404 Baden

kinderschutzgruppe@ksb.ch; www.ksb.ch/kinderschutz

Miitter- und Vaterberatung

T 056 437 18 40

Landstrasse 55

office@mvb-baden.ch

Bezirk Baden 5430 Wettingen www.mvb-baden.ch
Schulpsychologischer Dienst T 062 835 4020 Badstrasse 15 spd.baden@ag.ch
Regionalstelle Baden 5400 Baden www.ag.ch/schulpsychologie
Regionaler Sozialdienst Baden T 056 200 82 60 Im Graben 2 soziale.dienste@baden.ch
5400 Baden www.baden.ch/sozialedienste

147.ch
Beratung & Hilfe fiir Jugendliche

T 147
(auch SMS; Chat)

beratung@147.ch
www.147.ch

JFB Gemeindeverband Jugend-,
Familien- und Seniorenberatung,
Soziale Dienste Region Baden

T 056 210 43 45

Tafernstrasse 7a
5405 Baden-Dattwil

jfb-regionbaden@jfbb.ch
www.jfbb.ch
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Bequem, einfach und
gunstig in den Schnee!
Zum Beispiel Melchsee-Frutt ab CHF 39 je Schiler

Eglin Elektro AG
Baden

www.twerenbold.ch/schneesporttage

Reisen in guter Gesellschaft o

TWERENBOLD
7 4’ - .‘n__'_-f' L

Elektro, Telefon,

Reparaturen, EDV

5400 Baden, Landliweg 10
056 222 44 84, www.eglin.ch

UTR,......  GUTSCHEIN FUR KOSTENLOSE WIR
wmmwen |\ ARKTWERTSCHATZUNG UND WERBUNG &L

UTA IMMOBILIEN AG MEHR.
Stadtturmstrasse 15

5400 Baden Vereinbaren Sie mit unseren Verkaufsexperten ein Beratungsgesprach mit kostenloser Marktwertschatzung

Telefon 056 203 00 70 Ihrer Immobilie. Profitieren Sie dabei von unseren regionalen Marktkenntnissen und ausgewiesenem Know-how.

verkauf@uta.ch WIR BIETEN NOCH MEHR - Mit diesem Gutschein iibernehmen wir beim Abschluss eines neuen Verkaufsauftrages die
Kosten fiir Internet- und Zeitungsinserate im Wert von CHF 2000.—. Ihr Erfolg ist unser Ziel! Deshalb bezahlen Sie

Hauptstrasse 18 bei uns erst nach erfolgreichem Verkaufsabschluss eine Provision.

5314 Kleindéttingen

Telefon 056 268 66 68 DER IMMOBILIEN-PARTNER IN IHRER REGION

verkauf-kld@uta.ch www.uta-immobilien.ch

11500

So viele Haushaltungen bekommen dieses Schulblatt und sehr viele
davon sind Eltern mit Kindern. Das ist eine klar definierte
Zielgruppe, wahrscheinlich auch fir Ihre Dienstleistung. Deshalb ist
dieser Raum, diese halbe Seite ...

Zielgerichte Unterstiitzung
bei der Lehrstellensuche & massgeschneiderte

Erstellung von Bewerbungsunterlagen

Baden ist.

Schule

Brauchst Du Hilfe bei der Suche nach einer geeigneten Lehrstelle,
beim Lebenslauf und Motivationsschreiben? Worauf Du beim
Vorstellungsgesprach achten musst. Dies Uben wir 1:1 zusammen.

Zu meiner Person: Ich heisse Barbara Kypreos, wohnhaft in Baden,
habe u.a. eine Ausbildung als Berufsbildnerin, Praxisausbilderin
und bin Juniormentorin (ask Baden). Zudem verfiige ich (iber eine
mehrjahrige Erfahrung als Lernbegleiterin fiir Stellenlose.

Meine langjahrige Erfahrung auf diesem Gebiet,
filhrt Dich zum Ziel!

Gemeinsam erarbeiten wir Dein Script.
Du wirst sehen, Dein Einsatz wird belohnt.

Ich bin telefonisch erreichbar
unter 076 304 62 78
oder via Mail
barbara.kypreos@hotmail.com

... kauflich

Und das zu erschwinglichen Kontaktkosten. Sicher haben wir Sie nun
motiviert, im Schulblatt der Volksschule Baden ein Inserat zu
schalten. Unser Herr René Rotheli hat weitere Informationen flr Sie:
056 416 26 66

Das Schulblatt

Der Direktwerbetrager




Volksschule

Sekundarstufe |

Kindergarten/Primarschule

Schulhaus Ritihof

Tagesschule Riitihof

Schulhaus Tannegg

Schulhaus Dattwil

Schulhaus Meierhof

Schulhaus Kappelerhof

Tagesschule Landli

>
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Datum Zeit Anlass
gias’ ég” 8D ej:&g?;%giz Weihnachtsferien
Sa, 4. Februar bis So, 19. Februar 2023 Sportferien
Mo, 20. Februar 2023 ganzer Tag Weiterbildung Lehrpersonen, schulfrei
Fr, 7. April bis Mo, 10. April 2023 Ostern
Di, 11. April bis So, 23. April 2023 Frihlingsferien
Besuchstage: am 15. jeden Monats, wenn Wochentag
Fr, 23. Dezember 2022 07.30 Uhr Weihnachtssingen mit allen Klassen
Mi, 1. Méarz bis Fr, 3. Marz 2023 Schneesporttage
Mo, 24. April bis Fr, 28. April 2023 Kurswoche
Besuchstage: am 15. jeden Monats, wenn Wochentag
Dezember 2022 Die Schulhduser werden weihnachtlich geschmiickt
Di, 21. Februar 2023 Projektstart «Artists in Residence»: zwei Kunstschaffende arbeiten
mit unseren Klassen an einem Kunstprojekt
Mi, 22. Marz 2023 Chorkonzert des Mittelstufenchors
Dezember Weihnachtsprojekt im Hort
Mo, 12. Dezember 2022 18:00 Uhr offenes Singen
Mo, 24. April bis Fr, 28. April 2023 ganze Woche Projektwoche
Do, 2. Februar 2023 ganzer Tag Lesetag klassen- und stufentibergreifend
Di, 2. Mai 2023 Vormittag Tauschmarkt
Mi, 21. Dezember 2022 18 Uhr Weihnachtssingen
Do, 23. Mérz 2023 abends Vorleseabend Kindergarten, 1./2. Klasse
Do, 6. April 2023 Vormittag Frhlingsbegriissung
Fr, 23. Dezember Vormittag Weihnachtsanlass mit Eltern
Mo, 30. Jan. bis Fr, 31. Marz 2023 Vormittag Theaterprojekt 1./2. Klassen
Mi, 26. April 2023 Vormittag :D/;r 5:3?38 }Tl:gg;?in Fest» — Theater fir Kindergarten,
Do, 15. Dezember 2022 18:00 Uhr Adventssingen
Do, 23. Februar 2023 Nachmittag Fasnachtsdisco
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