Unterrichten — ein buntes Arbeitsfeld

Unter «Unterrichtsentwicklung» verstehen wir die Anstrengungen aller
am Unterrichten Beteiligten, das Lehren und Lernen laufend weiter zu
entwickeln, um den Fahigkeiten und Potenzialen der Lernenden optimal
zu entsprechen. Philipp Bucher ist Experte fiir Unterrichtsentwicklung,
er beantwortet die Fragen des Schulblatts.

HerrBucher, wieso braucht es diesen Kongress?

Forschung und Entwicklung sind im Bildungswesen
genauso wichtig wie beispielsweise in der Medizin,
der Raumfahrttechnologie oder der Landwirtschaft.
Jede Branche und jeder Betrieb muss sich mit Ver-
anderungen in seinem Tatigkeitsfeld auseinander-
setzen und aktiv sein, um bestehen zu kénnen. Dies
gilt auch fiir die Schule. Wir brauchen eine breite Dis-
kussion aktueller Fragen und innovativer Entwick-
lungen, um voranzukommen. Der Kongress bietet
eine Plattform, um Entwicklungsarbeiten vorzustel-
len, zu diskutieren und bekannt zu machen, damit sie
fiir andere Schulen nutzbar werden. Der Kongress
starkt die teilnehmenden Lehr- und Schulleitungs-
personen und hat dariiber hinaus fiir alle Aargauer
Schulen eine Ausstrahlung und Impulsfunktion.

Was muss sich der Laie unter «Entwicklung des
Unterrichts» konkret vorstellen?

Vereinfacht gesagt, féllt unter diesen Begriff jede
Aktivitat einer Schule und jeder einzelnen Lehr-
person, die dem Bemiihen gilt, den Unterricht zu
verbessern. Ein Beispiel: In den letzten zwei Jahr-
zehnten brachten uns die verschiedenen Diszipli-
nen der Hirn- und der Lernforschung eine grosse
Menge an neuen Erkenntnissen. Lernprozesse kon-
nen damit besser erklart und in der Folge anders
gestaltet werden. Dieses Wissen hat Auswirkungen
in allen Bereichen der Schule, denken wir nur

an Stichworte wie erweiterte Lehrformen, Bega-
bungsforderung oder integrative Schulung.
Lehrpersonen setzen sich natiirlich nicht nur mit
neuen Lehrmitteln auseinander, sondern auch

mit Fragen der Entwicklungspsychologie und des
Zusammenlebens in einer Gemeinschaft. Neue

Medien, verdnderte Kommunikationsformen, Fra-
gen der Gesundheitserziehung, der Disziplin oder
der Gestaltung einer guten Unterrichts- und Schul-
kultur sind zu diskutieren und voranzubringen.
«Unterrichtsentwicklung» ist also ein sehr buntes
und breites Arbeitsfeld. Vom «Lesen lernen» bis zur
«Begleitung in der Berufswahl», vom «Umgang mit
fremd- und mehrsprachigen Lernenden» bis zum
«Schiilerparlament» konnen zahlreiche spannende
Projekte flir die Verbesserung der Unterrichtsqua-
litat angepackt werden.

Lernen Schiiler heute anders als friiher?

Wir wissen heute sehr viel mehr dartiber, wie der
Mensch lernt und wie sich das menschliche Gehirn
entwickelt. Jeder Mensch lernt auf eigenen Wegen,
in anderen Zusammenhangen, (iber andere Zu-
gange und sowieso in unterschiedlichen Portionen
und Schritten. Von zwanzig Jugendlichen, die ge-
meinsam eine Lektion Franzdsischunterricht besu-
chen, lernen in 45 Minuten kaum zwei das Gleiche.
Um dieser menschlichen Vielfalt besser gerecht
werden zu kdnnen, bieten Lehrpersonen und Lehr-
mittel heute verschiedene Wege und Inhalte an,
welche zu den wichtigen Kompetenzen fiihren.
Schiiler/-innen unserer Zeit lernen selbstbestimm-
ter. Sie diirfen und miissen viel mehr Verantwortung
flir ihre Lernprozesse und ihre Lernleistungen tiber-
nehmen, als friihere Generationen dies je konnten.

Auch die Unterrichtsformen unterliegen dem
Wandel der Zeit.

Unsere Gesellschaft verdandert sich —tagtaglich und
schnell —, Kinder und Jugendliche und ihre Bed(irf-

nisse ebenso. Vordringlich erscheint mir, dass Lehr-
krafte aller Stufen genau beobachten und daraus
nicht einfache, sondern differenzierte Schliisse zie-
hen. Lehren heisst mehr als Stoff zu vermitteln und
Wissen zu verlangen. Zeiten, in denen alle Lernen-
den einer Klasse den gleichen Stoff auf demselben
Niveau im gleichen Zeitfenster und auf dem gleichen
Lernweg zu bearbeiten haben, sollten stark einge-
schrénkt werden. Die Lernenden miissten noch
mehr auf eigenen Wegen lernen konnen — dies mit
vielféltiger und bestmaglicher Unterstiitzung durch
die Lehrkafte. Dazu muss Unterricht vermehrtin
Teamarbeit vorbereitet und ausgewertet werden ...
und es sollte auch klassentibergreifend oder alters-
durchmischt gelernt werden.

Moderner Unterricht - neue Anforderungen?

Moderner Unterricht ist vielféltig in seinen Ange-
boten fiir die Lernenden. Er hat den Aufbau von
Schliisselkompetenzen* zum Ziel, was weit mehr ist
als unser traditioneller Begriff von Schulwissen.
Moderner Unterricht fordert und fordert die Interak-
tion zwischen den Lernenden und stérkt diese in der
Bearbeitung von komplexen Aufgaben, welche die
Kombination von verschiedenen Fertigkeiten und
Féhigkeiten verlangen.

Moderner Unterrichtkonnte —zu Ende gedacht —auf
die nochimmer iibliche Form von «Wissenspriifun-
gen» grosstenteils verzichten, weil kompetenzorien-
tiertes Arbeiten kaum noch verlangt, dass mitallen
Lernenden einer Klasse der gleiche Stoff auf dem-
selben Niveauim gleichen Zeitfenster und auf dem
gleichen Losungsweg zu priifen wére. Vielmehr
miisste es moglich gemacht werden, dass die Ler-
nenden auf verschiedenen Wegen selbst zeigen
konnen, dass sie ein Lernziel erreicht haben.
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Was bedeutet das fiir die Lehrpersonen?

Was auf der Sachebene zu leisten ist, liegt offen. Es
braucht fortlaufend Entwicklungsarbeit. Die wich-
tigste Erneuerung der Schule — die Ausrichtung auf
Kompetenzorientierungen und auf den maximalen
Lerngewinn fiir jeden einzelnen «Kunden» — gelingt
aber nur, wenn Lehrpersonen ihre eigene Haltung
zum Lernen und Lehren regelméssig tberpriifen
und sich selbst stindig weiterentwickeln. Guter
Unterricht wird nach wie vor von guten Lehrper-
sonen gemacht. Dies gilt sinngemass flir eine gute
Schulkultur und eine gute innere Strukturierung
der Schule: sie kann nur von einem guten Kolle-
gium entwickelt und getragen werden. Lehrperso-
nen sollten immer in Teams an ihrem Fachwissen
und an ihrem Unterricht arbeiten. Ebenso gehort
dazu, dass sie in ihre eigene Personlichkeitsent-
wicklung und in die Teamentwicklung investieren.
Dieser Anspruch ist hoch, aber es hilft, in diesem
vielfaltigen und manchmal auch schwierigen Beruf
gesund und gliicklich zu bleiben.

Was ist das Schwierige an der gemeinsamen
Arbeit von Pddagogen im Unterricht?

Im Unterricht zusammenzuarbeiten — gemeinsam
vor und mit den Lernenden zu handeln —, ist eine
hohe Kunst. Es bedingt, dass sich verschiedene
Lehrpersonen angstfrei und «auf gleicher Augen-
hohe» begegnen konnen. Arbeitet eine schulische
Heilpadagogin oder eine Lehrperson fiir «Deutsch
als Zweitsprache» —im Zimmer mit einer Klassen-
lehrperson zusammen, gilt es, sich gegenseitig als
Fachpersonen respektvoll zu begegnen. Stimmt
die Beziehung zwischen den gemeinsam unter-
richtenden Lehrpersonen nicht, merken das die
Kinder und Jugendlichen. Lehrpersonen sind
immer auch Rollenvorbilder fiir die Heranwachsen-
den — sie miissen deshalb sehr bewusst handeln
und den Umgang miteinander gut gestalten.

Dazu gehdrt das Unterrichtsfeedback -
was ist das Besondere daran?

Unterrichtsfeedback ist ein wichtiges Instrument
der personlichen Qualitatsentwicklung. Mit geziel-

ten Beobachtungen und Riickmeldungen von
Vorgesetzten, Kolleginnen und Kollegen und auch
von Lernenden setzt sich die Lehrperson mit ih-
rem Verhalten im Unterricht und mit der Wirkung
des eigenen Unterrichts auseinander. Es werden
Unterrichtsbesuche gemacht und iiber verschie-
dene Formen auch Schiilerfeedbacks eingeholt.
Die Kunst ist, aus einer punktuellen Beobachtung
und Riickmeldung, personliche Entwicklungs-
schritte flir den Unterricht oder die eigenen Ver-
haltensmuster ableiten und umsetzen zu kénnen.
Auch hier zeigt sich ein grosser Anspruch an die
Offenheit, die Veranderungsbereitschaft und die
Gesprachskultur jeder Lehrperson.

Beobachtungsschwerpunkte kénnten sein ...

Dieses Feld ist gross — von verschiedenen Merk-
malen guten Unterrichts iiber den Umgang mit
den Lernenden waren zahlreiche Beobachtungs-
punkte maglich. Wichtig ist also, dass die Lehr-
person etwas «zur Beobachtung» vorschlagt,
wo sie nicht schon im Voraus weiss, dass

die Riickmeldungen nur gut sein werden. Das
Feedback soll durchaus auch dort ansetzen,

wo sie selbst personlichen Entwicklungsbedarf
vermutet. Das braucht dann aber von beiden
Seiten Mut.

Welchen Einfluss wird der Kongress auf die
Lernlandschaft Aargau haben?

Im Aargau arbeiten inzwischen die meisten
Lehrpersonen in sogenannten Unterrichtsteams
an gemeinsamen Entwicklungsvorhaben. Damit
kommt jedes Jahr eine grosse Vielfalt von guten
und wichtigen Projekten einen Schritt voran. Der
Kongress zeigt diese Vielfalt und das Potenzial
der Aargauer Lehrkréafte. Er wird Lehrpersonen
ermutigen, sich o6fter tiber Schulstandorte hinweg
zu vernetzen, wenn es um den Austausch guter
Entwicklungsarbeiten geht.

Herr Bucher, vielen Dank fiir diese sehr
interessanten Ausfiihrungen.

*siehe dazu: http://www.oecd.org/dataoecd/36/56/35693281.pdf

Zur Person
Philipp Bucher
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Produkte aus den Unterrichtsteamsitzungen

Claudia Zimmermann,
Monika Schweizer,

Cécile Gysin, Rahel Lattmann
und Katja Kolb
Kindergartenlehrerinnen

Innenstadt

In den Kindergarten der Innenstadt wurden iiber die letzten Jahre ver-
schiedene Produkte zur Unterrichtsentwicklung erarbeitet und hergestelit.
Wichtig war uns Kindergartenlehrpersonen jeweils, dass ein reger Austausch
stattfindet und wir am Ende des Schuljahres ein Produkt erarbeitet hatten,

das wir im Unterricht auch wirklich einsetzen und verwenden konnen.

Vor zwei Jahren entwickelten wir eine Friihlings-
werkstatt. Diese ermdglicht den Kindern, auf
unterschiedlichen Niveaus in den folgenden Be-
reichen zu arbeiten:

| Gestalten und Werken

| Sprachentwicklung

| Musik

| Bewegung

| Mengenbegriff

Die Friihlingswerkstatt wird am Kongress als
Workshop angeboten.

Als ein weiteres Projekt haben wir uns dariiber
ausgetauscht, welche Spielangebote es gibt, wenn
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der Unterricht spontan angepasst werden soll
oder um Ubergénge zwischen den einzelnen
Sequenzen zu gestalten. Die Spielkartei, welche
dabei entstanden ist, beinhaltet ca. 60 Karten
mit jeweils einer kurzen Spielbeschreibung.
Auch hier haben wir unterschiedliche Kategorien
gewahlt:
| Bewegungsspiele fiir draussen oder in der
Turnhalle
| Sammelspiele
| Bewegungsspiele fiir im Wald
| Bewegungslieder und Verse
(zusatzlicher Ordner mit den Noten)

In diesem Jahr liegt der Schwerpunkt der Unter-
richtsentwicklung darin, wie wir mit den Kindern
im 2. Kindergartenjahr an der Schulvorbereitung
arbeiten. Es ist uns wichtig, dass die Kinder in al-
len Kindergérten der Innenstadt in den gleichen
Bereichen gefordert und gefordert werden. Mit ei-
ner Umfrage bei den Erstklasslehrpersonen wollten

Dieser Beobachtungbogen dient
uns als Arbeitswerkzeug uns soll
die Entwicklung dokumentieren.

wir zu Beginn kléren, welches die Erwartungen an
die Kindergartenkinder beim Ubertritt in die Schule
sind. Nach der Umfrage haben wir uns entschlos-
sen, als erstes uns nur mit einem Bereich aus-
einanderzusetzen, da dies bereits eine Fiille von
Maglichkeiten bietet. Wir haben uns flir den mathe-
matischen Bereich entschieden. Durch einen regen
Austausch und Materialsammlungen ist ein dicker
Ordner entstanden, welcher Arbeitsblatter, Spiel-
ideen und Unterrichtseinheiten enthélt. Diese wer-
den in den Kindergérten bereits umgesetzt (zum
Beispiel mit einer Schulvorbereitungswerkstatt mit
den erarbeiteten Zielen). Zudem haben wir be-
schlossen, ein einheitliches Beobachtungsdoku-
ment fiir die Elterngesprache zu verwenden. In
diesem sind die erarbeiteten Ziele fiir den Schul-
libertritt ersichtlich. Ebenfalls dient dieser Beob-
achtungsbogen als Arbeitswerkzeug fiir uns Lehr-
personen und soll die Entwicklung des einzelnen
Kindes im 2. Kindergartenjahr dokumentieren.

Fir die Kinder wird der Arbeitsauftrag mit einer Bilderfolge
beschrieben. Die schriftliche Erklarung fiir die Lehrperson steht
auf der Ruckseite des Blattes.
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Handelsschule VSH | Hotel-Tourismus-Handelsschule hotelleriesuisse |
Berufsmaturitatsschule. Die Minerva-Handelsschulen sind eine praxisorientier-
te Alternative zur KV-Lehre inkl. 1 Jahr Praktikum. Sie bieten im Baukastensystem
eine vollstandige kaufmannische Berufsausbildung mit anerkannten Abschlissen
bis hin zum Eidg. Féhigkeitszeugnis Kauffrau/Kaufmann B-/E-Profil (KV-Ab-
schluss). Beide KV-Ausbildungen kénnen auch zweisprachig (Englisch/Deutsch)

Aarau Baden Basel Bern Luzern St.Gallen Zirich
www.minervaschulen.ch

absolviert werden. Zudem ist es maglich, nach dem EFZ die eidgendssisch aner-
kannte Berufsmaturitdt berufsbegleitend nach der AKAD Methode zu erwerben.
Baden: Tel. 056 444 20 00, baden @ minervaschulen.ch

Aarau:Tel. 062 836 92 92, aarau@ minervaschulen.ch
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www.haechler.ch

Hachler
Schreinerei



Kindergarten

Gemeinsam Unterricht entwickeln:
Wir sind Detektive

Karin Elsasser,
Andrea Borner
und Charlotte Jahn
Kindergértnerinnen

Kappelerhof

Zu Beginn der Planung haben wir uns zur Sozial-,
Sach- und Selbstkompetenz ein Ziel (iberlegt, wo-
ran alle drei Kindergruppen noch arbeiten konnten.
Dann ging es an die thematischen Schwerpunkte

Nach den Sportferien konnten
wir nun unser Projekt «Wir sind
Detektive!» beginnen.

und wir einigten uns fiir das Réatselraten und Spu-
rensuchen wie Detektive. Da wir mit der Methode
Postenlauf arbeiten wollten, machten wir uns

auf die Suche nach konkreten Aufgaben, Spielen
und Gestaltungsarbeiten, die wir den Kompetenzen
zuordnen konnen.

Es kamen sehr viele Ideen zusammen und die ver-
schiedenen Vorschlége, wie z.B. Detektivgegen-
stande blind ertasten, mit geheimer Tinte ein Bild
oder einen Brief gestalten, versteckte Gegenstande
suchen, mit Lupen kleinste Zeichen erkennen und
aufschreiben, Gerausche erraten, einen Feldste-
cher herstellen, Fussabdriicke machen und viele
geheime Rétsel ldsen, mussten nun so ausgearbei-
tet werden, damit die Kinder die Aufgaben alleine
oder zu zweit l6sen konnten.

Rund um die Aufgaben fiir den Postenlauf haben
wir zusatzliche Ideen fiir eine Geschichte, Figuren,
weitere Spielangebote, Material fiir eine Detektiv-
ausriistung, Gruppenspiele im Kreis, Detektivspiele
im Freien oder Verkleidungsmaterial gesammelt,
womit wir alles noch umrahmen konnten.

Nach den Sportferien konnten wir nun unser
Projekt beginnen und es hiess in allen drei Kinder-
garten flir 7 Wochen: «Wir sind Detektive!»

Der Einstieg ist bei allen gegliickt und die Kinder
sind unterschiedlich an die Aufgaben herangetre-
ten. In einem Detektivpass konnten die Kinder die
Posten, die sie schon gemacht haben, markieren
und konnten somit jeden Tag Uberpriifen, wie viel
sie schon geschafft hatten. Wir Kindergértnerinnen
haben uns in dieser Zeit immer wieder mal ausge-
tauscht, wer welche Posten eingefiihrt hat und
was man dabei beobachten konnte. So konnten
bereits die anderen Kolleginnen von den Erfahrun-
gen der ersten Kindergruppe profitieren.

Bei einem Ausflug haben wir in gemischten Grup-
pen die anderen Kinder-Detektive angetroffen und

Die drei Lehrerinnen des Kindergartens Kappelerhof haben sich fiir das
laufende Schuljahr ein gemeinsames Unterrichts-Entwicklungsprojekt
vorgenommen, welches im Friihlingsquartal durchgefiihrt werden konnte.

beim Besuch der Stadtpolizei Baden hérten wir,
was die Polizei fiir Detektivarbeit leisten muss.

Eine wertvolle Erfahrung

Zum Abschluss hat ein Teil der Kinder ihr Wissen
und Konnen nochmals unter Beweis gestellt und
wahrend einer Priifung ihr Bestes gegeben. Andere
Kinder konnten mit ihren eigenen Lupen draussen
auf Spurensuche gehen.

Riickblickend haben nicht nur die Kinder viel dazu
gelernt, sondern auch wir Lehrpersonen. Wir haben
Methoden und Spielangebote ausprobiert, die wir
selber vielleicht nie ausgewahlt hatten. Obwohl wir
vieles miteinander geplant und verbindlich abge-
macht haben, hatte jede von uns noch genug Frei-
raum in der Umsetzung.

Es war sehr intensiv, aber auch hilfreich fiir die
alltagliche Arbeit mit den Kindern und wir wiirden
diese Form der Zusammenarbeit sicher wieder
wahlen.
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Was die Badener Lehrpersonen an den
Workshops vorstellen

Aus dem Kreis der am Kongress teilnehmenden Schulen gibt es 58 Work-
shops. Darunter sind 12 Workshops von Lehrpersonen der VSB, und zwar
aus allen Stufen. Wir zeigen hier auf, worum es bei diesen Workshops geht.

Individualisieren, Differenzieren und Kooperieren
mit Planarbeit und Wochenplan

An der Tagesschule Baden lernen Kinder seit je in altersge-

« mischten Gruppen. Um auf die individuellen Lernvorausset-
zungen und Interessen der Schiiler/-innen eingehen zu kénnen, wird
der Unterricht laufend weiterentwickelt. Der Unterrichtshaustein
«Plan» hat in der Wochenstruktur seinen festen Platz. Der Workshop
zeigt, wie Planarbeit und Wochenplan auf der Unter- und Mittelstufe
organisiert werden und die Zusammenarbeit mit der Schulischen

Heilpadagogin gelingen kann.»

Silvia Herzog, Lehrerin Primarstufe; Marianne Liischer, Schu-
lische Heilpadagogin; Gaby Seliner-Miiller, Lehrerin Primarstufe

Ein heller Kopf macht vieles méglich

ur wenige Tage nach dem Schuleintritt
N erkrankt ein Kind an einer schweren In-

fektion, die dazu fuhrt, das
amputiert werden miissen. Dennoch kenhrt das
Kind zuriick in seine Klasse, die er noch heute
als erfolgreicher Viertklassler besucht. Welche

Herausforderungen waren j ‘
entscheid verbunden? Welche Gelingensbedin-

gungen haben eine erfolgreiche Integration
unterstiitzt und wie gestaltet sich die Zusam-

menarbeit im heutigen Sch

ration.»

Monica Studerus, Schulleiterin;
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Schulische Heilpadagogin, Beratungs- und

Begleitdienst zeka

s ihm Arme und Beine

mit dem Integrations-

ulalltag? Der Work-

A'S Team in d .
Ie inteqrati
Schule stq rien grative

« ’ g;ﬁlr},er integratiy gefiihrten

Chule stellen sich fijr den
Unterricht und die Zusammen-
arbeit neye Herausforderungen
Im Workshop blickt ein Team .

shop gibt Einblick in eine nicht alltégliche Integ-

Irene Fuchs,

v0{1 vjer Lehrpersonen und einer
Henpadagogin auf seine Erfahrun-
gen an zwej Klassen der Real-
sghule zuriick. Den Teilnehmende
wird aufgezeigt, wie dieses Team !

Mit Lernjournalen den Mathematik-
unterricht individualisieren

« U gtt:,:tng?ten in heterogenen Lerngruppen
e Lehrpersonen vor neue Heraus-

forgerungen. Dazu gehort auch, Schiiler/-innen
darin zu unterstiitzen, das Lernen zu ihrer eige-
n.en Sache zu machen, Das Lernjournal jst daftir
gm qutes Werkzeug. Es ersetzt das herk6mm-
lllche Theorieheft und ermoglicht den Jugend-
I!chen, individuelle Lern- und Lasungswege zu
f|nden und diese zu dokumentieren. Mit schrift-
lichen Feedbacks und Coachings gibt die Lehr-
person die erforderliche Orientierung. Im Work-
§hop werden Erfahrungen mit dem Lernjournal
In'einer zweiten Sekundarklasse aufgezeigt.»

Reto Eglauf, Schulischer Heilpéidagoge

mit dgr neuen Aufgabe gestartet
ist, wle es den Herausforderungen
des Integrativen Unterrichtens be-
gegnete und wie Unterricht und
Zu§ammenarbeit gemeinsam
Weiterentwickelt wurden. Chan-
cen, Stolperstejne und offene
Fragen zur Zusammenarbeit wer-
dgn In einem Zweiten Teil zyr
Diskussion gestellt.»
Gabriela Gehr,
Lehrerin Sekundarstufe |
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W elche Zusammenarbeits- und Unterrichtsformen eignen sich
« bei Integrierter Heilpadagogik auf der Sekundarstufel? Wie

mit Schiilerinnen und Schillern mit individuellen Lernzielen unterstiit-
zen? Welche Formen des Austausches sind forderlich? Gibt es Stol-
persteine, die periicksichtigt werden miissen? Diese und weitere

aus zwei Jahren integrativer Schulung und mittels konkreter Bei-
spiele werden Moglichkeiten fiir eine fruchtbare und interessante

Zusammenarbeit aufgezeigt.»
Barbara Affolter, Schulische Heilpadagogin

Lernatlas Deutsch Mittelstufe

l n den géngigen Kompetenzrastern bleiben leistungs-
schwache Kinder oft auf der ersten Stufe stehen.
Diese ist in der Regel eine Defizitstufe und beschreibt,
was diese Kinder nicht kénnen. Die im Workshop vorge-
stellten Kompetenzraster versuchen, im Bereich des
Sprachlernens gine minimale «Kénnensstufe» an den An-
fang des Lernprozesses zu stellen. Die Raster orientieren
sich am Leitgedanken: «Das kann ich, da stehe ich — das
werde ich kénnen, dort werde ich stehen». Schiiler/-innen
beginnen also auf einem Startfeld mit der Einschétzung
«|ch kann».

Guido Arnet, Schulleiter; Cornelia Grosshniklaus,
Lehrerin Primarstufe
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Steg ;:ne(;?:Jmu;L;rnzlﬁ |:ter§ssanten Teilbereich. Mit dem Geschichtsportfolio planen und

Commmtonen. o Wcortla(n r|]hren ITernproze.ss e:igenstéindig und erweitern dabei ihre

SaChumerriCh.t i eni op zeigt auf, wie die Individualisierung und Differenzierung im

etgen und 8 gen kann. Konkrgte Forschungsprojekte, Portfolioauftrége, Reflexi-
ewertungsraster sowie aktuelle Beispiele liegen zur Einsicht al,Jf »

Claudia Riietschi, Lehrerin Sekundarstufe |
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Arbeit mit dem Leselenrmittel «L.eseschlau»

Ingrid Malaka, Petra Sidler
und Alexandra Glaus

Unterstufenlehrerinnen Riitihof

Im Friihling 2011 haben die Unterstufenlehrerinnen der Schule Riitihof
beschlossen, dass sie ab dem Schuljahr 2011/12 mit dem neu iiberarbeite-

ten Lese- und Schreiblehrmittel «Leseschlau» arbeiten werden.

Nach einer allgemeinen Einfiihrung der Heraus-
geberin Ursula Rickli von «Leseschlau», so heisst
unser neues Lehrmittel, haben wir in unserem

Die Kinder arbeiten sehr
motiviert mit, denn das vielfiltige
Lernangebot und der schnelle
Lernerfolg spricht sie an.
Unterrichtsteam (UT) motiviert mit der Vorberei-

tung und Herstellung des dazu benétigten Materi-
als begonnen. Unser Unterrichtsteam besteht aus

zwei Unterstufenlehrkraften (US-LP), der Lehrerin
fiir Deutsch als Zweitsprache (DaZ) und der Schu-
lischen Heilpddagogin (SHP).
Die Vorbereitung war arbeitsintensiv, weil das
Lehrmittel sehr umfangreich ist und einen ande-
ren Zugang als herkommliche Lehrmittel hat.
Dafiir lasst sich das gesamte Material hervorra-
gend im Unterricht einsetzen. Die Kinder sprechen
sehr gut auf das Arbeitsmaterial an, wir kénnen in
verschiedenen Leistungsniveaus arbeiten, und es
bietet auch vielfaltige und differenzierte Ubungs-
moglichkeiten. Es ist ebenfalls sehr geeignet so-
wohl fiir fremdsprachige Kinder als auch fiir Kin-
der mit auditiven Schwierigkeiten.
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Gelegt, geklebt, kombiniert und gelesen

Der Erstleselehrgang beginnt zundchst nur mit
Lautbildern. In einer weiteren Phase erfolgt die
Einflihrung der Grossbuchstaben. Diese werden
zum Beispiel in richtiger Reihenfolge zu Wortern
gelegt, geklebt und gelesen oder es werden
Lautbildworter bzw. Buchstabenwdérter mit ent-
sprechenden Bildern kombiniert. Spater kommen
die Kleinbuchstaben dazu. Ausserdem gibt es
auch abwechslungsreiche Lernmdglichkeiten
in Form von Software. Die Worter sind alle laut-
getreu.
Die Kinder arbeiten sehr motiviert mit, denn das
vielfaltige Lernangebot und der schnelle Lern-
erfolg spricht sie an. Besonders freut es sie
auch, wenn sie Unterstiitzung durch die
‘ SHP und die DaZ-Lehrerin bekommen.
Sie lernen individuell oder in Kleingruppen
“ zum Beispiel Legeaufgaben iiben. Ausser-
dem steht ein grosses Angebot an Lern-
spielen zur Verfligung. Die DaZ-Kinder
‘ und Kinder mit Sprachschwierigkeiten
“ trainieren Basisworter. Alle Kinder erhal-
| ten einen fundierten Aufbau des Grund-
\ wortschatzes.
Neben der Vorbereitungsarbeit im UT
| haben wir auch oft gemeinsam im Un-
‘ terricht mit den Kindern gearbeitet.
“ Der Erfolg hat uns gezeigt, wie wichtig
\ Teamarbeit fiir die Entwicklung des
Unterrichts ist. Das Ubergreifende
| und die enge Zusammenarbeit hat
‘ viel zum Gelingen beigetragen, war
entlastend und bereichernd zugleich.
Unser UT hat beschlossen, dass wir
im nachsten Semester an diesem
\ Projekt weiterarbeiten, es vertiefen
und ausbauen wollen.

R
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Ein Stern zeigt dir den Weg

Ursula Schmid

Primarlehrerin Riitihof

Denise Kunz und Ursula Schmid planten eine altersdurchmischte Auffiih-
rung fiir die Senioren-Weihnachtsfeier in Riitihof. Gleichzeitig beschéftigten

sich die Kindergartenkinder mit dem Thema Sterne, die Viertklassler mit
Sternbildern, Planeten und dem Weltall.

Das Theaterstiick bot jedem Kind des Kindergar-
ten Tobelacher und der 4. Klasse in Riitihof die
Maglichkeit, sich dort einzubringen, wo es sich
wobhlfiihlte.

Am Leseabend der Schule Riitihof luden die Viert-
klassler die Kindergartenkinder zu einem nécht-
lichen Rundgang auf dem Pausenplatz ein, zeigten
ihnen einzelne Sternbilder und spielten ihnen
einzelne Schliisselszenen vor. Die Kleinen luden
anschliessend die Grossen zu einem feinen
Sternenimbiss im Kindergarten ein.

Altersdurchmischtes Lernen

Einige Kinder hatten Miihe in die Theaterwelt ein-
zutauchen. Deshalb spielten wir schon friih mit
Kostlimen, damit sich die Kinder besser mit ihren
Rollen identifizieren konnten.

In den Wartezeiten wurde Lego gespielt, Bilder-
biicher erzéhlt oder gelesen. Dazwischen bastel-
ten die Viertklassler mit inrem «Gottikind» Sterne
zum Verschenken und Leuchtsterne fiir das Biih-
nenbild.

Die Generalprobe entsprach nicht ganz unseren
Erwartungen. Ein eher unruhiges Publikum, be-
stehend aus Kindern der Schule Riitihof, verun-

Die beiden unterschiedlichen
Stufen sind sich viel néher
gekommen.

sicherte die kleinen und grossen Schauspieler ...
Wir ermutigten die Kinder und nahmen letzte
kleine Anderungen vor.

An der Senioren-Weihnachtsfeier klappte dann
alles perfekt. Die Senioren waren sehr aufmerk-
sam und die Spieler dadurch konzentriert und
sehr motiviert.

Die Abendauffiihrung fiir Eltern und Geschwister
stellte einen weiteren Hohepunkt dar. Erneut
gaben alle ihr Bestes und genossen den grossen
Applaus.

Erlebnisreicher Projektabschluss

Zum Abschluss des Projektes unternahmen wir
gemeinsam eine Exkursion ins Planetarium in
Luzern. Im Zug und unterwegs sassen alle Viert-
klassler bei ihren «Gottikindern». Es wurde ge-
plaudert, gespielt und Zniini geteilt.

Im Planetarium besuchten die Kleinen ein Weih-
nachtstheater. Die Grossen waren im Cosmorama
und erlebten die Vorflihrung «Zodiak».

Wir Lehrerinnen sind uns einig, dass sich der
Mehraufwand gelohnt hat. Die beiden unter-
schiedlichen Stufen sind sich viel naher gekom-
men. In den letzten Wochen ergaben sich erneut
einige gemeinsame Beriihrungspunkte.

Berichte der Kinder zum Theater und zum Plane-
tarium inkl. Bilder finden Sie auf der Homepage
der Schule Baden, www.schule-baden.ch (Riiti-
hof, Klassenseiten).

Primarschule
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Berufsauftrag Lehrpersonen

Das Departement Bildung, Kultur und Sport (BKS)

hat neu festgelegt, wie der im Gesetz iber die An-

stellung von Lehrpersonen definierte Berufsauftrag
fiir die Lehrer/-innen umgesetzt werden soll.

| die Erledigung von Organisations- und
Verwaltungsaufgaben im Schulalltag;

| die Mitarbeit an der Gestaltung und
Entwicklung der Schule;

| die Evaluation der Arbeit an der Schule.»

Definition des Berufsauftrags
Orientierung an der Jahresarbeitszeit

«Der Berufsauftrag basiert auf den Bildungszielen,

den Lehrplanen und den weiteren Anforderungen

des jeweiligen Schultyps.

Er umfasst inshesondere

das Unterrichten gemass Lehrplan (Planung,

Vorbereitung und Auswertung);

die Beratung, Forderung und Beurteilung der

Schiiler/-innen beziehungsweise Studierenden;

das Erziehen im Rahmen der Grundsétze von

Verfassung und Gesetz und die Unterstiitzung

der Eltern in deren generellem Erziehungs-

auftrag;

die Weiterbildung, einzeln und gemeinsam;

die Zusammenarbeit in der Schule sowie mit

Eltern und Behorden;

Noch konsequenter als in der Vergangenheit
soll sich die Arbeitszeit der Lehrer/-innen an
der Jahresarbeitszeit (JAZ) orientieren und
weniger an der Anzahl der zu unterrichtenden
Lektionen. Der Regierungsrat legt jahrlich die
Jahresarbeitszeit fest. Diese betragt zwischen
dem 21. und 39. Lebensjahr, nach Abzug von
22 Ferientagen, insgesamt 1919,40 Stunden.
Rund 85 Prozent der Jahresarbeitszeit sind

im Berufsfeld Unterricht und Klasse zu leisten.
Fiir die anderen drei Berufsfelder stehen je
rund 5 Prozent der Jahresarbeitszeit zur
Verfiigung. Es handelt sich dabei um Richt-
werte.

Gliederung in Tatigkeitsfelder

Berufsfeld Aufgabenbereiche

Unterrichten und Klasse Unterrichten und Erziehen; Planen, Vor- und Nachbereiten des Unter-
richts; Entwickeln und Evaluieren des Unterrichts; Durchfiihren der
organisatorischen und administrativen Auftrdge im Zusammenhang mit
der Klasse; Planen und Durchfiihren von Klassenveranstaltungen;

unterrichtsbezogene Zusammenarbeit; Beurteilen

Schiiler/-innen Beraten und Betreuen; Zusammenarbeit mit den Eltern; Zusammenarbeit

mit schiilerbezogenen Fachpersonen

Lehrpersonen Reflektieren und Evaluieren der eigenen Tatigkeit; individuelle Weiter-
bildung; Zusammenarbeit stufeniibergreifend und in Fachteams
Schule Mitwirken am Gestalten; Entwickeln und Evaluieren der Schule; schul-

interne Weiterbildung; Zusammenarbeit im Kollegium; Organisieren von
Schulanldssen

Der Berufsauftrag umschreibt die vielfaltigen Aufgaben der Lehrpersonen. Neu wird
er nicht mehr nach der Arbeitsform (Unterrichtszeit, frei gestaltbare Arbeitszeit, ge-
meinsame Arbeitszeit) gegliedert, sondern nach dem Fokus der Tatigkeit.

Orientierung an der Jahresarbeitszeit
in %

M Berufsfeld Unterricht und Klasse
M Berufsfeld Schiiler/-innen
Berufsfeld Lehrpersonen M Berufsfeld Schule

Rund 85 Prozent der Jahresarbeitszeit
sind im Berufsfeld Unterricht und
Klasse zu leisten. Fiir die anderen drei
Berufsfelder stehen je rund 5 Prozent
der Jahresarbeitszeit zur Verfiigung.

Fazit

Der Berufsauftag macht die zu leistenden Aufga-
ben der Lehrpersonen transparent. Im Berufsauf-
trag wird festgehalten, was von den Lehrerinnen
und Lehrern erwartet werden kann und was nicht.
Dies filhrt zu mehr Verbindlichkeit und Klarheit.
Zudem wird mit dem Berufsauftrag ein teaminter-
ner Ausgleich der Aufgaben und Belastungen er-
moglicht.

Die Aufgaben, wie sie im Berufsauftrag beschrie-
ben sind, miissen innerhalb der Jahresarbeitszeit
zu leisten sein. Fallen im Arbeitsalltag deutlich
mehr Aufgaben an, als im Rahmen des Berufsauf-
trags vorgesehen sind, miissen die Rahmenbedin-
gungen angepasst werden, indem zum Beispiel
Projekte, Aufgaben oder das Umsetzen von neuen
Zielsetzungen auf eine langere Zeitspanne verteilt
werden.

Der Berufsauftrag ist auch ein wichtiges Fiihrungs-
instrument fiir die Schulleitung und die Schul-
pflege. Die Umsetzung des Berufsauftrags bedingt
eine klare Jahresplanung durch die Lehrpersonen,
aber auch fiir alle an der Schule zu leistenden
Aufgaben durch die Schulleitung.

VSB aktuell
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Dein Sport-Erlebnis diesen Sommer
www.ubs-kidscup.ch

Fiir alle Kids in der Schweiz (bis 15 Jahre) — erméglicht durch % UB S
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Datum Zeit Anlass
M Donnerstag, 7. Juni ganzer Tag Fronleichnam, schulfrei
Freitag, 8. Juni ganzer Tag IS-Kongress, schulfrei
Samstag, 7. Juli bis Sonntag 12. August Sommerferien
Montag, 13. August Schulbeginn
Mittwoch, 15. August Maria Himmelfahrt, schulfrei ab 11.00 Uhr
Freitag, 1. Juni Letzter Schultag 4. Klassen
Montag, 4. Juni bis Freitag, 15. Juni Abschlusspriifungen 4. Klassen
Donnerstag, 21. Juni 17.30-18.30 Einsichtnahme fiir die Eltern in die Priifungsarbeiten der
Abschlusspriifung 4. Klassen
Freitag, 22. Juni Sommerspieltag 2012 (Verschiebedatum: 29. Juni)
Dienstag, 3. Juli 17.00 Abschlussfeier 4. Klassen
Dienstag, 5. Juni und Mittwoch, 6. Juni Aufnahmepriifungen
Montag, 2. Juli 18.00 Abschlussfeier
Freitag, 15. Juni Besuchstage
Montag, 13. August Begriissung der neuen 1.-Klassler
Freitag, 6. Juli vormittags Verabschiedung austretender Kinder und Schiiler/-innen
Mittwoch, 30. Mai und 6. Juni vormittags Mittelstufe: Musikprobe mit Cristoforo Spagnuolo (Arche)
Dienstag, 5. Juni, ganzer Tag Sporttag, (Verschiebedatum: 12. Juni)
Donnerstag, 14. Juni 9.30 Biicherflohmarkt mit Schulhaus Landli
Montag, 25. Juni bis Freitag, 29. Juni ganze Woche  Projekt AHOI
Freitag, 29. Juni 17.00 1. Auffiihnrung AHOI (Aula Kantonsschule Baden)
Freitag, 29. Juni 19.30 2. Auffiihrung AHOI (Aula Kantonsschule Baden)
Montag, 4. Juni bis Mittwoch, 6. Juni Projekttage zum Thema Sommer
Donnerstag, 14. Juni vormittags Besuch in der neuen Klasse (Primarschule und EK)
Freitag, 15. Juni vormittags Besuch im Kindergarten (zukiinftige Kindergartenkinder)
Dienstag, 19. Juni 13.30-15.00 Besuch im Kindergarten Sonnmatt
(zukiinftige Kindergartenkinder)
Donnerstag, 21. Juni vormittags Besuch im Kindergarten Ziegelhau
(zukiinftige Kindergartenkinder)
Freitag, 22. Juni Sommerbegriissung
Donnerstag, 31. Mai vormittags Besuch in der neuen Klasse (Primarschule und EK)
Mittwoch, 13. Juni und Donnerstag, 14. Juni vormittags Besuch im Kindergarten (zukiinftige Kindergartenkinder)
Samstag, 23. Juni ganzer Tag Kappi-Fest mit Schiiler-Fussballturnier
Freitag, 8. Juni (IS-Kongress) ab 7.30 Hort-Tagesschule gedffnet
Donnerstag, 14. Juni 9.30 Biicherflohmarkt mit Schulhaus Tannegg
Donnerstag, 14. Juni 18.00 Elterninfoabend fiir neue Eltern Schuljahr 2012/2013
Dienstag, 3. Juli 16.00 Zeugnisanlass
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Unterrichten ist Teamarbeit geworden

Stefan Worminghaus

Freischaffender Journalist

Die Zeiten, als Lehrpersonen Einzelkdmpfer waren, gehéren mehr und mehr
der Vergangenheit an. Unterricht wird zunehmend in Teamarbeit vorbereitet

und weiterentwickelt. Daran beteiligt sind Paddagoginnen und Padagogen mit
unterschiedlichen Aufgaben. Wie erlebt das Schulhaus Pfaffechappe diese
neue Herausforderung?

«In den letzten Jahren gibt es eine starke Ent-
wicklung zu mehr Zusammenarbeit unter den
Lehrpersonen», sagt Barbara Affolter. In der Pfaf-
fechappe, wo sie arbeitet, gehoren Unterrichts-
teams seit einigen Jahren zum Alltag. lhr Team fiir
die 2. Realstufe besteht aus vier Regellehrperso-
nen und ihr als Schulische Heilpadagogin. «Ich
erfahre die Arbeit im Team als sehr bereichernd»,
berichtet sie. «Durch die enge Zusammenarbeit
bin ich stets Uiber die Vorbereitung, den Inhalt und
die Formen des Unterrichts informiert. Zudem tei-
len wir Materialien und Ideen, arbeiten gemein-

sam an Losungen bei schwierigen Disziplinsitua-
tionen und geben uns Feedback. Durch diesen
Austausch bleiben wir dem immer komplexeren
Schulalltag gewachsen.»

Doch was macht den Schulalltag so komplex?
Den Lehrberuf immer anspruchsvoller? «Ein zent-
rales Thema ist sicher die Heterogenitat im Klas-
senzimmer», sagt Barbara Affolter. «Die Kinder
und Jugendlichen bringen sehr unterschiedliche
soziale und kulturelle Hintergriinde mit, aber auch
die Unterschiede beim Alter, bei der Leistungs-
fahigkeit, der Motivation und bei den Interessen

Barbara Affolter unterstiitzt eine Schiilerin im Wochenplanunterricht.

sind grosser geworden.» Diese Heterogenitat ist
einerseits ein direkt im Schulzimmer ablesharer
Ausdruck unserer globalisierten und hoch diffe-
renzierten Gesellschaft. Ein weiterer Grund sind
die mittlerweile in den meisten Kantonen einge-
flhrten integrativen Schulformen.

Schule als lernende Institution

Ist die Zusammenarbeit unter den Pddagoginnen
und Padagogen also eine Reaktion auf erschwerte
Rahmenbedingungen, auf Druck von aussen?
Barbara Affolter entgegnet: «Die integrative
Schule hat Teamarbeit sicher notwendiger ge-
macht, aber das Thema Heterogenitét war schon
vorher prasent und Integration ist eine humanis-
tische gesellschaftliche Aufgabe. Zudem ist die
Arbeit in Unterrichtsteams an sich eine wertvolle
Entwicklung, die langst féllig war.»

Michele Eschelmiiller, Dozent am Institut fiir Wei-
terbildung und Beratung der PH FHNW, sieht das
auch so: «Um mit den padagogischen Herausfor-

«Es ist sehr wichtig, dass die
Schulleitungen geniigend
Sitzungs- und Austauschzeit fiir
die Teamarbeit gewaéhrleisten».

derungen Schritt zu halten, muss die Schule eine
lernende Institution sein. Die Zusammenarbeit
unter den Lehrpersonen, der Austausch von Er-
kenntnissen und Materialien, sind dabei ganz es-
senziell», sagt er. Die Arbeit in Unterrichtsteams
flihrt zu messbaren Verbesserungen in vielen Be-
reichen — von Lernmotivation und Lernerfolgen

Baden ist. Schule Juni 2012



der Schiiler/-innen bis zu Selbstvertrauen oder
Arbeitszufriedenheit der Lehrpersonen.

Was braucht es fiir Teamarbeit?

Auf die Frage nach den Voraussetzungen fiir ge-
lingende Teamarbeit im Lehrerkollegium sagt
Barbara Affolter: «Zuerst braucht es allgemein
Giiltiges wie gegenseitigen Respekt und die
Bereitschaft, am selben Strick zu ziehen. Dann
braucht es Offenheit gegeniiber Veranderungen.
In Unterrichtsteams gehort es beispielsweise
dazu, regelmassig konstruktive Kritik zur eigenen

Neu sei auch, tiber die Forder-
maglichkeiten fiir einzelne Kinder
zu sprechen.

Arbeit anzunehmen und zur Arbeit der anderen zu
aussern — ein grosser Unterschied gegeniiber den
Zeiten, als Lehrpersonen mehr oder weniger al-
leine dafiir verantwortlich waren, was im Klassen-
zimmer geschieht.» Neu sei auch, (iber die For-
dermaglichkeiten fiir einzelne Kinder zu sprechen
und mit verschiedenen Berufsleuten im Schulhaus
wie Logopédinnen, Schulischen Heilpddagogen
oder Lehrpersonen fiir Deutsch als Zweitsprache
Zu kooperieren.

Rahmenbedingungen spielen eine
wichtige Rolle

Neben den personlichen Anforderungen an die
Mitglieder von Unterrichtsteams sind auch neue
Rahmenbedingungen erforderlich. Dazu Alexander
Grauwiler, Geschéftsleiter der Volksschule Baden:
«Es ist sehr wichtig, dass die Schulleitungen ge-
niigend Sitzungs- und Austauschzeit fir die
Teamarbeit gewéhrleisten», sagt er. Auch bei der
Gestaltung der Stundenpléne und der Belegung
der Raume seien Unterrichtsteams zu berticksich-
tigen: «Das Potenzial der Teamarbeit kann erst
genutzt werden, wenn Parallelklassen auch paral-
lele Stunden haben oder benachbarte Schulzim-
mer belegen konnen.» Als Zukunftsvisionen sieht
Alexander Grauwiler «Lernlandschaften in grosse-
ren Raumen» und eine «Aufweichung der starren
Strukturen von 45 Minuten Unterricht in einem

Unterrichtsteams in der Pfaffechappe

f =
Stefan Kiinzi, Schulleiter Sekl

Einige Beispiele fiir UT-Themen sind:

Zusammenarbeit in Unterrichtsteams
(UT) ist an der Pfaffechappe weiterhin
ein wichtiges Thema. Mehrere Termine
im Jahreskalender sind fix dafir reser-
viert, an internen Weiterbildungen wird
diese Form der Zusammenarbeit re-
flektiert und weiterentwickelt. Natr-
lich gibt es unter den verschiedenen
Unterrichtsteams grosse Unterschiede.
Im einen UT treffen sich Lehrpersonen
mit dem gleichen Fach, im anderen
Lehrpersonen mit Parallelklassen, ei-
nige besprechen gemeinsame Projekte,
andere koordinieren die ganze Unter-
richtsvorbereitung.

Gruppenarbeiten: Wie entwickeln wir mit den Schiilerinnen und Schiilern deren Kompetenz

flir ergiebige Gruppenarbeiten?

Beurteilen: Wie konnen wir im Fachunterricht Leistungen von starkeren und schwécheren Schiilerin-
nen und Schiilern beurteilen, wenn wir vermehrt differenzieren?

Klasseniibergreifender Unterricht: Werden wir mit klassentibergreifendem Unterricht in Deutsch
und Mathematik dem Lernstand der Schiiler/-innen besser gerecht?

Verschiedenheit nutzen: Gelingt es uns, mit dem Dreischritt «allein arbeiten, austauschen,
prasentieren» die Verschiedenheit der Kinder fiir das Lernen zu nutzen?

Beurteilung: Wie konnen wir in der Fachschaft Schiilertexte einheitlicher beurteilen?

Fehler: Wie nutzen wir Fehler gezielt und systematisch fiir die Férderung mit dem einzelnen Schiiler

und mit der ganzen Klasse?

Bewegung: Wie fordern wir die Freude an der Bewegung und wie halten wir die motorischen Fahig-

keiten und Fortschritte der Kinder fest?

Altersdurchmischtes Lernen: Wie konnen wir im Deutschunterricht die unterschiedlichen Lern-
stdnde zwischen unseren Partnerklassen fiir die Lernmotivation der Kinder nutzen?

Planarbeit: Was sind gute Gruppen- und Partnerarbeiten fiir die Planarbeit?

Fach, dann Pause, dann 45 Minuten Unterricht im
nachsten Fach».

Und welche Rolle spielen Padagogische Hoch-
schulen bei der gemeinsamen Entwicklung von
Unterricht? «Ganz im Sinne der kooperativen
Arbeit in Unterrichtsteams sucht auch die Pada-
gogische Hochschule FHNW den Dialog mit den
anderen Beteiligten im Bildungssystem», sagt
Michele Eschelmiiller. «Auf der Basis empirischer

Stefan Kiinzi, Schulleiter Schulentwicklung Sek |

Forschung und wissenschaftlicher Erkenntnisse
versuchen wir von der Padagogischen Hoch-
schule, Entwicklungen anzustossen und die Lehr-
personen in ihrer Praxis zu unterstiitzen.» Die 60
Unterrichtsteams, die am Kongress «Gemeinsam
Unterricht entwickeln» ihre bisherigen Erfahrun-
gen prasentieren, zeugen davon, dass dieser Pro-
zess nachhaltig begonnen hat.
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25 Jahre
Silvia Herzog

Die Geschichte der Ta-
gesschule Baden ist eng
mit der Arbeit von Silvia
Herzog verkniipft. Was
vor 14 Jahren als Projekt
begann und Silvia Herzog mit grossem Engage-
ment von Beginn weg gepragt hat, ist heute eine
feste Institution der Volksschule Baden. Nicht nur
als Lehrperson, sondern wahrend 6 Jahren auch
als Schulhausleiterin hat sie mit Herzblut, Kom-
petenz und einem langem Atem an der Weiterent-
wicklung der Tagesschule mitgewirkt. Zuvor hatte
Silvia Herzog in Déttwil viele Kinder wéahrend ihrer
Primarschulzeit begleitet.

Auch nach 25 Jahren an der VSB ist ihre Faszina-
tion flir das Lernen der Kinder unverandert. Ihr

Unterrichtsstil hat viele Lehrpersonen gepréagt und
ihr Wissen vermittelt sie immer wieder an der
Fachhochschule und an Weiterbildungskursen fiir
Lehrpersonen. Lernportfolio, Kompetenzraster,
forderorientierte Notengebung und Starkenorien-
tierung sind fiir sie nicht nur schone Worte, son-
dern schon seit jeher Teil ihres Unterrichts.

Ich danke Silvia Herzog, meiner ehemaligen
Schulleiterin, herzlich fiir ihre Treue zur Schule
Baden und fiir viel Inspiration in den letzten
Jahren und wiinsche ihr weiterhin Freude am
Begleiten von Kindern in ihrem Lernen.

Oliver Pfister, Schulleiter Tagesschule

Pensionierung
Annekathi Beutler

Annekathi Beutler begann
ihre Tatigkeit als Lehrerin
der Primarschule Riitihof
im Jahr 1995 und unter-
richtete bis vor einem
Jahr in ihrem besonderen Zimmer mit Ambiente
und Aussicht!

Annekathi passte sehr gut in dieses Zimmer mit
dem gewissen Etwas, denn sie gestaltet ihren Un-
terricht ebenso toll. Kein Aufwand war ihr zuviel,
um die Schiiler/-innen auf mdglichst optimale
Weise zu fordern und zu fordern. Sie setzte sich
stets intensiv mit neuen Unterrichtsmethoden
auseinander und entwickelte ihren Unterricht bis
zu ihrem letzten Schultag stets weiter. Die Kinder
lagen ihr immer sehr am Herzen und sie freute
sich stets (iber positive Riickmeldungen ehemali-
ger Schiiler/-innen und Eltern.

Viele interessante Exkursionen, Besichtigungen,
Erkundungen und Entdeckungen in der Natur und
sportliche Anlasse bereicherten ihren Unterricht.
Nicht nur die Schiiler/-innen durften von ihrem
grossen Engagement profitieren, auch im Schul-
hausteam setzte sich Annekathi fiir verschiedene
Aufgaben ein. Sie libernahm beispielsweise das
Organisieren der Papiersammlungen und be-
wirkte, dass Kinder und Eltern dadurch stets
motiviert waren, tatkréftig anzupacken. Ja, an-
packen konnte Annekéthi wirklich!

Sie hat der Schule ihre Kréfte weit tiber das
normale Mass zur Verfiigung gestellt und hat nun
Ruhe und viel Zeit fiir sich und die Familie ver-
dient!

Annekaéthi, ich wiinsche dir alles Beste und danke
dir aus ganzem Herzen fiir dein grosses Wirken an
unserer Schule.

Lisa Lehner, Schulleiterin Riitihof

Pensionierung
Ruth Miiller-
Dietwyler

Bewegung, Rhythmus,
Gesang — in der Aula
Dattwil wird mit grosser
Konzentration und Freude
gesungen, musiziert, getanzt. Mit Lust und Kreati-
vitdt werden Instrumenten Tone entlockt, wird mit
der eigenen Stimme improvisiert, finden sich alle in
einem verbindenden Rhythmus wieder. Gegensei-
tige Riicksichtnahme und Anpassungen haben
ebenso Platz wie Individualitat und Vielfalt. Mitten
in der Kinderschar lenkt Ruth Miiller mir ruhiger
Klarheit und Umsicht das Geschehen.

Vor 21 Jahren (ibernahm Ruth ein Pensum Musik-
grundschule. Als Mitglied des Jugendorchesters
Ziirich, der Orchestergesellschaft Baden sowie als
ausgebildete Flotenlehrerin brachte sie musikali-
sches Konnen als Flotistin und Geigerin mit. Die Aus-
bildung zur Musikgrundschullehrperson und spater
ein Abschluss als Musiktherapeutin kamen dazu.
1991 startete sie mit der Musikgrundschule in
Dattwil, unterrichtete schon bald auch die
Schiiler/-innen im Meierhof und (ibernahm spater
auch die Stunden fiir Musikgrundschule im Zent-
rum fiir Korperbehinderte, zeka.

In all den Jahren hat Ruth unzéhligen Schiiler/
-innen die Welt der Musik, der Bewegung, des
Rhythmus und des Zusammenspiels naherge-
bracht. Sie arbeitete mit Klassenlehrpersonen
zusammen, engagierte sich an Projekten und am
Jugendfest und bereicherte die Schulkultur immer
wieder mit inrem grossen musikalischen Back-
ground.

Nun geht Ruth Miiller in Pension. Wir wiinschen
ihr auch fiir die Zukunft alles Gute und danken

ihr herzlich fiir ihren grossen Einsatz.

Monica Studerus, Schulleiterin Dattwil

Jubilden Pensionierungen
15 Jahre 20 Jahre 25 Jahre 30 Jahre 35 Jahre (Anz. Jahre an der VSB)
Silvia Herzog Annekaéthi Beutler (16 J.)

Ruth Miller (21 J.)
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Pensionierung
’ Thomas Fricker
‘N - 1973 trat Thomas Fricker
als Lehrer fiir Deutsch,
; Englisch und Geschichte

in die Bezirksschule

i w Baden ein und unterrich-
tete mit unterschiedlichen Akzenten bis Ende
Schuljahr 11/12, d. h. wahrend seines ganzen Be-
rufslebens.
Neben dem Engagement an der Bezirksschule
Baden war Thomas lange Jahre als Fachdidaktiker
flr Englisch am Didaktikum Aarau (Bezirkslehrer-
Ausbildung) tétig, wo er zahlreiche angehende
Englischlehrpersonen unterrichtete, auch viele,
die nachher als Kollegen oder Kolleginnen an
«seiner» Schule in Baden unterrichteten.
Thomas’ Liebe zur Musik bekamen die Schiiler/
-innen vor allem im Englischunterricht zu spiiren
bzw. vielmehr zu héren, wo Songs mit Gitarren-
begleitung zum normalen Unterrichtsprogramm
geharten. Im Deutsch machte er seine Klassen mit
der Literatur bekannt: Salingers «Féanger im Rog-
gen» gehort zu seinen Lieblingsbiichern fiir die
4. Klassen. Er flihrte durch mehrere Jahrzehnte
hindurch viele Klassen als Klassenlehrer, er orga-
nisierte Lager und Projektwochen und nahm
damit regen Anteil an der Entwicklung der Schiiler/
-innen. Legendér sind seine Auftritte mit der
Lehrerband am jéhrlichen Schilerfest.
In diesen fast 40 Jahren war Thomas ein aktives
Mitglied der Lehrer-/-innenkonferenz, wo er oft
auch unbequeme Fragen stellte und sich um die
Qualitat der Schule sorgte.
Nun tritt Thomas Fricker in den Ruhestand. Wir wiin-
schen ihm alles Gute und wissen, dass er seine
neuen Aufgaben als Grossvater mit Freude iber-
nimmt.

Renate Hoffmann, Schulleiterin Bezirksschule

Pensionierung
Heidi Ackermann

1980 trat Heidi Ackermann
als junge Basler Lehrerin
als Vikarin fiir Deutsch,
Englisch und Geschichte in
die Bezirksschule Baden
ein, 1985 wurde sie Hauptlehrerin im Teilamt, was sie
dann auch in den folgenden Jahren blieb. Sie amtete
fortan auch immer als Klassenlehrerin, organisierte
Lager und Projektwochen und fiihrte die Klassen in
kooperativem Stil zur Abschlusspriifung. Lange Jahre
war Heidi Praxislehrerin und schatzte auch fiir die
eigene Weiterentwicklung die Zusammenarbeit mit
Berufseinsteigenden. Sie betreute im Team redaktio-
nell das Badener Schulblatt und war bei der Organi-
sation des 175-Jahre-Jubildums der Bez Baden sehr
aktiv dabei.

Wichtig war Heidi immer das Unterrichtsklima, ein
wertschatzender Umgang und ein Vertrauensver-
héltnis zu den Schiiler/-innen, eine angstfreie
Atmosphare. Sie pragte den Ausdruck «Lebens-
rucksack»: Schule war fiir sie Lebensraum,
Schiiler/-innen sollten Erfahrungen sammeln.

Ein austretender 4.-Bezler sagte zum Abschluss:
«Um zu Gberleben auf dieser Welt, haben Sie

uns einen dicken Rucksack mitgegeben.»

Die Zusammenarbeit mit den Schiiler/-innen fand
nicht nur im Unterricht statt. Heidi war bei der Ein-
flihrung des Pausenkiosks dabei und beim Aufbau
des Schiilerforums. Bis zuletzt war sie immer
wieder neugierig, Neues auszuprobieren und mit
verschiedenen Kollegen und Kolleginnen
zusammenzuarbeiten.

Heidi Ackermann zieht ihre Pensionierung vor und
verldsst unsere Schule leider schon jetzt. Wir wiin-
schen ihr fiir die nun folgende Zeit ohne Bez von
Herzen alles Gute.

Renate Hoffmann, Schulleiterin Bezirksschule

Jubilden / Pensionierugen

Jubilden Pensionierungen
15 Jahre 20 Jahre 25 Jahre 30 Jahre 35 Jahre (Anz. Jahre an der VSB)
Regula Locher Gabi Meyer Susanne Ziillig
Bruno Bolliger
Simone Strebel
Evelyne Ziegler Roland Winter Thomas Fricker (39 J.)
Heide Ackermann (32 J.)
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Ort der Ausbildung
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Das Kantonsspital Baden als moderner Arbeitgeber im Ostaargau bietet ein breites
Spektrum an Ausbildungsmaoglichkeiten und Lehrstellen an. Die Ausbildung junger
Menschen zu fachkompetenten Personlichkeiten ist unser Ziel. Sie sollen selbststén-
dige und lernféhige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden. Motivierten Leuten steht
im KSB ein vielféltiges Tatigkeitsgebiet mit zahlreichen Aufstiegsmdglichkeiten offen.

Dem KSB-Team konnen Sie vertrauen.

Kantonsspital Baden

www.ksb.ch

KSB



