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Warum integrative Schulung?

Integrative Schulung heisst Unterrichten von
Schiiler/-innen mit Lern- und anderen Behinderun-
gen zusammen mit Schiiler/-innen ohne solche
Behinderungen. Man spricht allerdings nicht mehr
von Schiiler/-innen mit Behinderungen, sondern
von Schiiler/-innen mit besonderen Bediirfnissen.
Ein Vorteil dieser Definition ist, dass auch begabte
oder hochbegabte Schiiler/-innen einbezogen sind.
Auf die besonderen Bediirfnisse der einzelnen
Schiiler/-innen wird durch padagogische, heilpad-
agogische oder therapeutische Massnahmen
eingegangen, die parallel zum Klassenunterricht
ablaufen. Klassenlehrperson und Férderlehrperson
— sprich Heilpaddagoge oder Heilpddagogin — planen
und erteilen, in einem bestimmten Umfang, den
Unterricht gemeinsam.

Jede Schulklasse setzt sich aus Schiiler/-innen mit
unterschiedlichen Lernvoraussetzungen zusam-
men. Fiir die Lehrperson besteht die Herausforde-
rung darin, allen Schiiler/-innen gerecht zu
werden. Im herkommlichen System geht man
davon aus, dass das nur bis zu einem bestimmten
Grad maglich ist. Schiiler/-innen, die eine nicht
genauer definierte Minimalleistung nicht erbringen,
werden in eine Sonderklasse oder Sonderschule
ausgegliedert. Bei Integrativer Schulung hingegen
wird versucht, das Problem der Leistungsbreite
unter Zuhilfenahme zusatzlicher (Fach-)Personen
und geeigneter Unterrichtsformen auf die Bed(irf-
nisse des einzelnen Individuums auszurichten.
Kritische Stimmen sagen, integrative Schulung
gehe zu Lasten der «<normalen» Schiiler/-innen.
Oder sie sagen, bei integrativer Schulung kdimen
die Schiiler/-innen mit Lern- und anderen Behinde-
rungen zu kurz. Schon ware es, wenn hier die
Wissenschaft Klarheit schaffen wiirde. Leider ist es
aber nicht so. Es lasst sich zum Beispiel nicht
beweisen, dass Kinder mit Lernbehinderungen oder

Kanton zu Kanton gelten unterschiedliche Mass-
stibe. In diinner besiedelten Gebieten gibt es
mangels Sonderklassen keine Sonderklassen-
schiler/-innen, oder anders gesagt: Wo es Klein-
klassen gibt, gibt es auch die passenden Schiiler/-
innen dazu. Zweitens kann wissenschaftlich nicht
belegt werden, dass durchschnittlich begabte
Schiiler/-innen infolge der integrativen Schulung
schulleistungsméssig weniger gut gefordert und
weniger leistungsféhig wiirden.

Der Grund, wieso die VSB auf integrative Schulung
umstellt, findet sich in unserem Leithild: «Wir
pflegen eine Kultur des verstandnisvollen Umgangs
mit Vielfalt und nutzen soziokulturelle, sprachliche
und entwicklungsbedingte Verschiedenheit als
Bereicherung und Lernanlass.»

Mit dem vorliegenden Schulblatt méchten wir Ihnen,
liebe Leserin, lieber Leser, verdeutlichen, worum es
bei integrativer Schulung geht. Noch sind nicht alle
Fragen auch fiir uns geklart. Wir freuen uns aber auf
einen spannenden, herausfordernden Prozess.
Ihnen, geschétzte Leserin, geschatzter Leser,
wiinsche ich wie immer eine anregende Lektiire!

Mit freundlichem Gruss

Alexander Grauwiler, Geschaftsleiter

Reaktionen zum vorliegenden
Schulblatt sind erwiinscht:
alexander.grauwiler@schule-baden.ch
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Integrative Schulen

Die Schule nicht grad auf den Kopf gestelit
lernschwache Kinder bessere Schulleistungen
erbringen, wenn sie integrativ geschult werden. Es
lasst sich auch nicht nachweisen, dass durch- VSB aktuell
schnittlich begabte Schiiler/-innen leistungsmassig
von der Integration erheblich profitieren.

Wieso also dieser Aufwand? Es gibt dennoch gute
Griinde, um auf eine separierende Schulung in
Sonder- oder Kleinklassen zu verzichten. Einen
ersten Aspekt habe ich bereits angedeutet: Wann ist
ein Schiiler lernbehindert oder lernschwach?

Wo liegt die Grenze zwischen einem Regelklassen-
schiler und einem Kleinklassenschiiler? Auch die
Wissenschaft findet kein eindeutiges Merkmal. Wer
also darf sich herausnehmen, diese Frage eindeutig Pensionierungen
beantworten zu kdnnen? Die Bildungsstatistik weist
das Dilemma nach: Von Region zu Region, von
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Integrative Schulung — vom padagogi-
schen Umgang mit Verschiedenheit

Alexander Grauwiler

Geschaftsleiter

Integration erfordert, dass die Kindergarten und Schulen fiir alle so gestaltet
werden, dass jedes Kind bzw. jede/r Schiiler/in ohne sozialen Ausschluss

und ohne personliche Etikettierung als «defekt», <abweichend» oder
«behindert» seinen/ihren individuellen Voraussetzungen gemass umfassend
gefordert und unterrichtet wird. (Prof. Dr. Georg Feuser, Universitat Ziirich)

Integrative Schulung bedeutet, dass alle Kinder
und Jugendlichen an den Orten, an denen sie
leben, zusammen mit ihren Alterskameraden,
Nachbarn und Freunden den Kindergarten und die
Schule besuchen konnen, und dass dort alle ihre
padagogische und therapeutische Unterstiitzung
und Férderung bekommen, der sie fiir ihre Per-
sonlichkeitsentwicklung bediirfen.

Das ist ein sehr grosses Ziel, eine Vision, und ent-
sprechend noch weit weg von einer solchen all-
taglichen Schulrealitét ist auch die Volksschule
Baden. Wir geben uns vorerst einmal wesentlich
bescheidener, wir wollen «nur» die Kleinklassen
abschaffen und die Kleinklassenschiiler/-innen in
die Regelklassen integrieren. Mit diesem ersten
Schritt 6ffnen wir uns die Tir zu einer zukiinftig
weniger ausgrenzenden, individualisierenderen
und gemeinschaftlicheren Schule. Wir betrachten
diese Entwicklung als sehr wichtig, um der jungen
Generation das Interesse an einer toleranteren,
sozialeren Gesellschaft zu wecken und sie darauf
vorzubereiten, ihr Leben zusammen mit verschie-
denartigen Menschen friedlich, konstruktiv und
auf eine befriedigende Weise zu bewéltigen.

Verschiedenheit als steigende
Herausforderung

Die soziale Vielfalt und die kulturellen Unterschiede
in unserer Gesellschaft machen die Verschieden-
heit der einzelnen Menschen offensichtlich. Hirn-
forschung, Psychologie und Padagogik weisen kla-
rer denn je auf die Einzigartigkeit des Individuums
hin. Wenn in einer Schulklasse zehn verschiedene
Muttersprachen vertreten sind, ist dem Phdnomen

Verschiedenheit — Heterogenitat — Multikulturalitat
nicht mehr auszuweichen. Aber auch in einer
ausserlich <homogenen» Klasse lernt jede Schiile-
rin und jeder Schiiler nur schon auf Grund der
unterschiedlichen persénlichen Konstitution, fami-
lidren Sozialisation und eigenen bisherigen Lern-
biografie anders. Wir stellen es téglich fest: Wir
haben es nicht mehr einfach mit Kindern und
Jugendlichen zu tun, sondern mit Individuen ver-
schiedenster Herkunft, Pragung, Interessen, mit
ganz verschiedenen Anspriichen und Zielen.

Die damit verbundene padagogische Herausfor-
derung hat die bekannte Pddagogin Maria
Montessori vor fast hundert Jahren wie folgt
beschrieben: «Jedem Kind soll die Mdglichkeit
gegeben werden, sich nach seinem eigenen
Rhythmus zu entwickeln. Aufgrund seiner indivi-
duellen Entwicklungsvoraussetzungen braucht
der junge Mensch hierzu ein geeignetes soziales
Umfeld, das ihm einen Handlungsrahmen bietet,
in dem er seine eigene Personlichkeit entfalten
kann.» Das Ziel dieser Padagogik ist das Kind als
Wesen, «das mit der Kraft seines Geistes danach
strebt, sich zu einem unabhéngigen, freien, selb-
stdndigen Menschen zu entwickeln».

Verschiedenheit im Schulalltag

Was bedeutet es, einen «<heterogenen» Schulall-
tag erfolgreich zu bewéltigen? Die Antwort ist so
schwierig wie einfach: Eine durch die Verschie-
denheit ihrer Schiilerinnen und Schiiler gepréagte
Schulsituation verlangt nicht einen anderen, son-
dern einfach einen guten Unterricht. Aber was
heisst das? Zum Beispiel:

| Schiiler/-innen verfligen in den verschiedenen
Wissensbereichen iiber unterschiedliche Kennt-
nisse; nicht alle brauchen den gleichen Lern-
stoff.

Schiiler/-innen unterscheiden sich darin, wie
schnell sie Lernstoff aufnehmen konnen; nicht
alle lernen gleich schnell.

Schiiler/-innen unterscheiden sich aber auch in
ihrer Lernlust und in ihren Angsten; nicht alle
treten dem Unterricht gleich motiviert gegen-
liber.

Schiiler/-innen schliesslich haben unterschiedli-
che Strategien zur Problemldsung; nicht alle ge-
hen eine Aufgabenstellung in gleicher Weise an.

Guter Unterricht ist ein Unterricht, der diese ver-
schiedenen Lern- und Arbeitsvoraussetzungen
der Schiilerinnen und Schiiler optimal beriicksich-
tigt.

Zeitgemasse Unterrichtsformen

Klassenunterricht

Gruppenarbeit, Partnerarbeit, Einzelarbeit
projektorientiertes Arbeiten in jahrgangs-
und klasseniibergreifenden Lerngruppen
Arbeit nach Tages- und Wochenplénen
Lernzirkel, freie Arbeitsphasen, Arbeiten
am Computer

Arbeit ausserhalb des Klassenzimmers
Offener Unterricht, d. h. der Schiiler wéhlt
selber, wo (rdumlich), wann (zeitlich),

in welcher Sozialform (allein, zu zweit,

in einer Gruppe), an welchen Inhalten und
wie (methodisch) er arbeiten will

7
=
=
)
e
£



Im Fokus

Integrative Schulung

Unterstiitzende
Massnahmen
im Einzelfall

Integrierte
Heilpadagogik
(vormals ISF)

Kinder und Jugendliche
mit Lernschwierigkeiten

Neue Formen des Unterrichts

Lehrerinnen und Lehrer erleben den Umgang mit
verschiedenartig zusammengesetzten Klassen als
eine grosse Herausforderung in ihrem Berufs-
alltag. Entsprechend bedeutungsvoll ist fiir sie die
Frage nach Schul- und Unterrichtsformen, die
einen integrativen Umgang mit der Verschieden-
heit der Schiilerinnen und Schiiler ermaglichen.
Zwei Faktoren sind dabei wichtig: die Umsetzung
von zeitgeméssen Unterrichtsformen und eine
verbindliche Zusammenarbeit.

Die fiir die Zusammenarbeit notwendige Koordi-
nation unter den Beteiligten entlastet nicht nur die
Lehrpersonen, sondern bietet auch Gewéhr dafiir,
dass Synergien geschaffen, Zielsetzungen und
Vorgehensweisen reflektiert und die getroffenen
Fordermassnahmen nachhaltig wirksam werden
konnen. Dartiber hinaus wandelt sich der Unter-
richt auch dahin, dass es nicht mehr nur darum
geht festzustellen, wie leistungs- und funktions-
fahig ein Kind oder ein Jugendlicher ist. Vielmehr
geht es um die Frage, wie eine Schule beschaf-
fen, ausgestattet und organisiert sein muss,
damit sie in der Lage ist, mdglichst viele Kinder
mit unterschiedlichen Voraussetzungen in
Gemeinschaft zu fordern. Unterrichtsentwicklung
geht einher mit Schulentwicklung.

Das integrative Schulungsmodell des
Kantons Aargau

Die Integrationskraft der Schule muss auch ange-
sichts der demografischen Veranderungen ge-

starkt werden. Mehr als ein Viertel der Schiilerin-
nen und Schiiler an der aargauischen Volksschule

Kinder und Jugendliche
mit Behinderungen oder
erheblichen Beeintrachtigungen

Begabungs-
férderung

Kinder und Jugendliche
mit besonderen Begabungen

stammt heute aus Familien mit Migrationshinter-
grund und spricht zu Hause eine andere Sprache
als Deutsch. Zwei- und Mehrsprachigkeit sind Teil
der alltaglichen schulischen Realitat geworden.
Diese sprachliche und soziokulturelle Vielfalt in
den Klassen ist ein zusétzlicher Faktor, welcher
den integrativen Umgang mit Verschiedenheit zur
zentralen padagogischen Aufgabe macht.

Integrierte Heilpddagogik

Integrierte Heilpddagogik ist eine andere Schu-
lungsform als die Kleinklasse. Kinder und
Jugendliche mit Lernschwierigkeiten werden von
ausgebildeten Schulischen Heilpddagoginnen und
Heilpddagogen in enger Zusammenarbeit mit der

Klassenlehrperson in den Regelklassen gefordert.

Begabungsmodell nach Renzuli/Monks

Familie

Vom Fachwissen der Schulischen Heilpadagogin-
nen und Heilp&ddagogen profitieren auch die Klas-
senlehrpersonen, was sich wiederum positiv auf
die Tragféhigkeit der gesamten Klasse auswirkt.
Die Schulpflegen entscheiden, ob sie anstelle der
Kleinklassen die integrierte Heilpadagogik flihren
wollen. Die Schulpflege Baden hat sich entschie-
den, die Kleinklassen per Schuljahr 2010/11
abzuschaffen.

Unterstiitzende Massnahmen im
Einzelfall

Unterstiitzende Massnahmen im Einzelfall ermdg-
lichen die integrative Schulung von Kindern und
Jugendlichen mit einer Behinderung oder einer
erheblichen sozialen Beeintrachtigung. Ziel der
Massnahmen ist es, dass diese Kinder und
Jugendlichen aus dem Unterricht einen sinnvollen
Nutzen fiir ihre weitere Entwicklung ziehen sowie
am gemeinschaftlichen Leben der Schule teilha-
ben kénnen. Die Schulpflegen entscheiden in
jedem einzelnen Fall, ob die Voraussetzungen fiir
eine integrative Forderung gegeben sind.

Begabungsférderung
Verfassung und Schulgesetz verlangen, dass

jedes Kind Anspruch auf eine seinen Fahigkeiten
angemessene Bildung hat. Die Forderung von

Quelle: www.ag.ch/is

Hochbegabtes Verhalten Rund 2 % aller Kinder
bzw. tGiberdurchschnittliche hohe und Jugendlichen gelten
Leistungen Fahigkeiten als hochbegabt.

Gleichaltrige

Kreativitat
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besonders begabten Kindern und Jugendlichen
wird in erster Linie in der bestehenden Schule
und mit bestehenden Mitteln sichergestellt; erster
Forderort ist der Unterricht der Klasse. Sind die
begabungsfordernden Massnahmen auf Klassen-
ebene ausgeschdpft, bestehen Méglichkeiten der
Beschleunigung (z.B. Uberspringen von Klassen)
oder der Bereicherung (z.B. lokale oder regionale
Gruppenangebote).

Qualitatsfaktoren fiir integrative
Schulungsprozesse

Das Departement Bildung, Kultur und Sport (BKS)
unterstiitzt den Aufbau der integrativen Schulung
mit Instrumenten, die den Schulen bei der Ein-
schétzung ihres aktuellen Entwicklungsstandes
und Entwicklungsbedarfs helfen. Folgende Beur-
teilungskriterien, die in Zusammenarbeit mit dem
Zentrum Schulqualitat der Padagogischen Hoch-
schule FHNW erarbeitet worden sind, ermdglichen
eine differenzierte Standortbestimmung:

Vielfalt unter Schiilerinnen und Schiilern (inner-
halb der Schule und innerhalb der Lerngruppen)
gilt als selbstverstandlich und préagt sowohl die
Schulkonzepte wie auch die Schul- und Unter-
richtskultur. Es herrscht ein Klima des verstand-
nisvollen Umgangs mit Verschiedenheit (z. B.

Abfolge der Forderungsmdoglichkeiten bei
integrativer Schulung.

Allenfalls Sonderschulung

Kinder und Jugendliche
mit Behinderungen oder
erheblichen Beeintrachtigungen

Kinder und Jugendliche
mit Lernschwierigkeiten

Tragfahige Regelklasse
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soziokulturelle Hintergriinde, Interessen, Bega-
bungen u.a.).

Das Zusammenleben und die Gemeinschaftshil-
dung werden sowohl auf Schulebene wie auch
auf Klassenebene bewusst gestaltet mit dem Ziel,
einen integrativen Umgang mit Verschiedenheit zu
ermdglichen und zu unterstiitzen. Verschiedene
Massnahmen zur gezielten Forderung der Selbst-
und Sozialkompetenz werden eingesetzt.

Der Unterricht ist auf die Vielfalt der Lernenden
ausgerichtet. Die Lehr- und Lernarrangements
sind so gestaltet, dass die unterschiedlichen
Lernvoraussetzungen im Unterricht beriicksichtigt
werden und dass die Basislernziele bzw. die

Ziele gemdss individuellem Forderplan von allen
Schiilerinnen und Schiilern erreicht werden kon-
nen — bei Bedarf in unterschiedlichem Tempo und
mit unterschiedlichen Lernschritten.

Die Lernbegleitung bildet einen festen Bestandteil
des Lehr- und Lernkonzepts. Sie unterstiitzt die
Schiilerinnen und Schiiler — individuell und in
Gruppen — bei der Erreichung der Lernziele und
vermag die (Mit-)Verantwortung der Lernenden
flr einen erfolgreichen Lernprozess zu aktivieren.

Die systematische Forderplanung stiitzt sich ab
auf eine differenzierte Erfassung des Potenzials
und Forderbedarfs des einzelnen Kindes oder
Jugendlichen mit besonderen schulischen Bediirf-
nissen. Die Férdermassnahmen werden in
Absprache aller am Lern- und Erziehungsprozess
beteiligten Personen vereinbart und wo immer
mdglich und sinnvoll in den Unterricht integriert.

Die individuellen Lernleistungen der Schiilerinnen
und Schiiler werden differenziert erfasst und fiir
die weitere Planung des individuellen Lehr- und
Lernprozesses genutzt. Bei der Beurteilung der
Schiilerinnen und Schiiler werden einerseits die
Erfillung der vorgegebenen Basislernziele, ande-
rerseits aber auch der individuelle Lernfortschritt
berlicksichtigt.

Die Zusammenarbeit zwischen den Lehrpersonen,
den weiteren Fachpersonen sowie den Eltern ist
institutionalisiert. Eine gemeinsame Férder- und
Massnahmenplanung und ein regelmassiger
Erfahrungsaustausch unter den Beteiligten

Integrative Schulung bringt
Vorteile fiir alle

Kinder und Jugendliche mit Lernschwierig-
keiten machen eindeutig grossere Lern-
fortschritte

Besonders Begabte profitieren von
anspruchsvollen Aufgabenstellungen im
individualisierten Unterricht

Alle Schiiler/-innen konnen ihr Leistungs-
potenzial besser ausschopfen, und sie
entwickeln in heterogenen Lerngruppen
zudem deutlich hohere soziale Fahigkeiten

ermdglichen eine koordinierte und wirksame
Lernunterstiitzung der Schiilerinnen und Schiiler
sowie der Lerngruppen oder Klassen.

Die sprachliche und soziokulturelle Vielfalt inner-
halb einer Klasse oder Schule wird als Bereiche-
rung und zum Lernen genutzt. Fiir Schiilerinnen
und Schiiler, die aufgrund des sprachlichen und
soziokulturellen Hintergrundes benachteiligt sind,
sind Unterstiitzungsmassnahmen vorgesehen, die
sich auf ihre Integration forderlich auswirken.

(aus dem Bewertungsraster fiir schulische Integ-
rationsprozesse an der Aargauer Volksschule)

Zum Schluss

Unsere Schule betritt nach den Sommerferien
Neuland. Wir haben uns in den vergangenen
zwei Jahren griindlich darauf vorbereitet. Im
Herbst 2008 haben wir uns die Frage gestellt,
wo die Lehrer/-innen in Bezug auf die Einfiihrung
von IS stehen. Die detaillierte Umfrage hat uns
viele Hinweise gegeben, wie der Einflihrungspro-
zess weiter ausgestaltet werden muss. Haupt-
sdchlich in den Bereichen Weiterbildung und
Auseinandersetzung mit erfolgreichen Modellen
ist in der Zwischenzeit viel gearbeitet worden.
Heute konnen wir mit Fug und Recht behaupten:
wir sind bereit. Hoffen wir also, dass sich der
grosse Aufwand gelohnt hat und es uns ab dem
neuen Schuljahr gelingt, eine integrativere
Schule zu werden.
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Die Schule nicht grad auf den

Kopf gestellt

Im Gesprach mit Oliver Gepp, Mitarbeiter des Fachbereichs «Integrative
Schulung» des Departementes Bildung, Kultur und Sport (BKS).

Schulblatt: Herr Gepp, was bedeutet die
Einfiihrung von integrativer Schulung (IS)
fiir eine Schule?

Wir miissen zuerst kldren, um was es eigentlich
geht. Auf das kommende Schuljahr dsen Sie die
Kleinklassen auf, platzieren die Schiiler/-innen in
Regelklassen und setzen in diesen Schulische
Heilpddagoginnen ein, die den Integrationspro-
zess fordern und unterstiitzen. Bei Kleinklassen-
schiler/-innen handelt es sich um Kinder mit
Lernschwierigkeiten, die durchaus in der Lage
sind, in einer Regelklasse zu lernen, wenn die
Klassenlehrperson durch eine Fachperson unter-
stiitzt wird. Wir sprechen hier klar nicht von
Kindern mit einer Lernbehinderung. Solche Kinder
haben Sie ja teilweise bereits integriert und unter-
stiitzen sie mit speziellen individuellen Massnah-
men, sogenannten Unterstiitzungsmassnahmen
im Einzelfall (UME). Auch von Kindern mit erhebli-
chen Beeintrachtigungen, die auf einen sonder-
padagogischen Rahmen angewiesen sind, ist hier
nicht die Rede. Diese bleiben in den spezialisier-
ten, sonderpadagogischen Schulen. Fazit: Mit der
Einfiihrung von sogenannter integrierter Heil-
padagogik (IHP) wird die Schule nicht grad auf
den Kopf gestellt.

Schulblatt: Und dennoch hat uns die Einfiih-
rung Kopfzerbrechen bereitet. Zwei Jahre
Planung und Vorbereitung haben wir bereits
hinter uns, und eine gewisse Nervositat ist
uniibersehbar.

Wir miissen unterscheiden zwischen strukturellen
bzw. organisatorischen Massnahmen und einer
Weiterentwicklung im Verstandnis von Verschie-
denheit (Heterogenitat) und dem Umgang damit.
Die organisatorischen Massnahmen mégen auf

den ersten Blick kompliziert erscheinen, sind aber
bewaltigbar. Da haben wir geniigend Erfahrung.
Die Lehrpersonen miissen vermehrt mit Spezialis-
ten zusammenarbeiten; das ist anspruchsvoll,
aber noch lange keine Reform.

Die eigentliche Reform kommt mit der Haltungs-
anderung. Wir sind gepréagt von einem System,
das nicht-gentigende Kinder und Jugendliche

«Die eigentliche Reform kommt
mit der Haltungséanderung.»

aussondert, und wir gehen allmahlich (iber zu
einem System, das keine nicht-geniigenden Kin-
der und Jugendliche mehr kennt. Etwas vereinfa-
chend gesagt: Ziel ist es, dass alle Schiiler/-innen
am gleichen Thema arbeiten, aber mit unter-
schiedlichen Tempi und auf unterschiedlichen
Niveaus. Sie werden sehen, in kurzer Zeit spielt
an lhrer Schule der Begriff «Kleinklasse» keine
Rolle mehr, das ist schon ein wichtiger Schritt.
Der Prozess der Haltungsénderung wird aber
noch einige Zeit in Anspruch nehmen.

Schulblatt: Diese eben beschriebene
Individualisierung klappt wohl kaum
einfach so. Worauf kommt es an?

Kern des Prozesses ist die Forderplanung fir Kin-
der mit besonderen schulischen Bediirfnissen. Sie
gewabhrleistet, dass solche Kinder friihzeitig
erkannt und angemessen gefordert werden. Die
Forderplanung geht vom Ist-Zustand aus (Diag-
nose), beschreibt einen Soll-Zustand (Lernziele)
und definiert notwendige Massnahmen und Ver-
antwortlichkeiten (Umsetzung). Deren Wirkungs-
weise kann dberpriift werden, und falls nétig kon-
nen die Massnahmen angepasst werden. Dadurch

geraten die besonderen Bediirfnisse des Kindes
nicht unters Eis, im Gegenteil. Der Leistungsfort-
schritt der Kinder wird an deren individuellen
Lernzielen gemessen, und nicht mehr an einem
fiir sie oftmals unerreichbaren Klassendurch-
schnitt. Unter Umsténden kann eine Notenbefrei-
ung erfolgen. Die Forderplanung ist das Ergebnis
der Zusammenarbeit von Klassenlehrperson,
Schulischer Heilpddagogin und weiteren Fach(lehr)
personen.

Schulblatt: Was fiir Auswirkungen hat
dieses individualisierende Vorgehen auf
den Unterricht?

Frontalunterricht ist kaum ertragreich und wir-
kungsvoll, wenn zwei Lehrpersonen gemeinsam
in der Klasse tétig sind. Wenn zwei Lehrpersonen
gleichzeitig denselben Lernstoff vermitteln, dann
geht das nicht mehr ohne gemeinsame Vor- und
Nachbereitung. Diese Gesprache iiber den
gemeinsamen Unterricht sind ein wichtiges Ele-
ment in der Qualitatssicherung und Qualitatsent-
wicklung. Anfénglich entsteht der Eindruck, das

«Die Forderplanung ist das
Ergebnis der Zusammenarbeit.»

flihre zu mehr zeitlichem Aufwand und sei eine
Zusatzbelastung fiir die Lehrperson. Bald aber
wird sich zeigen, dass dieser Austausch auch
eine grosse entlastende Funktion hat. Wenn das
einmal eingespielt ist, wollen die Lehrpersonen in
der Regel nicht mehr darauf verzichten.

Auf Seite der Schiiler/-innen treten vermehrt
Situationen auf, wo man sich gegenseitig hilft.
Die Stérkeren helfen den Schwécheren, vertiefen
damit ihre Sach- und stédrken die Sozialkompe-
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2. Schulisches Standorigesprich

Was damit errelcht wind
[}  Entwicklurgazies sind bestimt
Massnahmen sind goplant

tenz. Die Schwacheren lernen nicht nur von der
Lehrperson, sondern auch von den Mitschiiler/-
innen. Aus entsprechenden Forschungen weiss
man, dass auf diese Weise beide besser lernen
und also mehr vom Unterricht profitieren.

Schulblatt: Das klingt sehr einleuchtend.
Ist die Umsetzung denn auch so einfach,
wie man auf Grund Ihrer Erlduterungen den
Eindruck hat?

Wie in jedem anspruchsvollen Entwicklungspro-
zess gibt es natirlich auch hier Stolpersteine.
Ganz wichtig ist es, dass sich die Schule Zeit
nimmt, um immer wieder (iber Grundhaltungen
und Wertvorstellungen zu diskutieren, den Erfah-
rungsaustausch zu pflegen, sich gegenseitig zu
unterstiitzen, zu beraten und zu motivieren. Es
muss ein vertretbares Entwicklungstempo
gewahlt werden, und man darf sich auch Zeit las-
sen. Es macht keinen Sinn, sich mit Idealvorstel-
lungen und hohen Zielen unter Druck zu setzen
oder vorzeitig aufzugeben, wenn nicht alles auf
Anhieb klappt. Die Schulleitung muss den Prozess
sehr sorgféltig und umsichtig begleiten, damit
sich die Lehrpersonen gut aufgehoben fiihlen und
die positiven Auswirkungen der Verdnderungen
auch spiiren. Sie muss darauf achten, dass die
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3. Férderplanung

Was sie bezweckl

integrativen Schulungsprozesse Wirkung zeigen,
aber auch Rahmenbedingungen schaffen, damit
zwischen Aufwand und Ertrag eine gute Balance
entstent.

Schulblatt: Die Volksschule Baden ist eine
grosse Schule mit mehreren Standorten. Ist
das nicht ein besonderer Challenge fiir alle?

Das ist tatsédchlich so. Es stellt fiir alle eine gros-
se Herausforderung dar, ein solch anspruchsvol-
les Projekt flichendeckend, also an allen Stand-
orten, einzufiihren und gleichzeitig die

«Es muss ein vertretbares
Entwicklungstempo gewéhlt
werden, und man darf sich auch
Zeit lassen.»

notwendige Autonomie des einzelnen Standortes
zu wahren. Ich darf aber mit gutem Gewissen
sagen, dass gemdss meinen personlichen Eindrii-
cken die Volksschule Baden auf gutem Weg ist,
die Einfiihrung von IS erfolgreich anzupacken. Da
bin ich sehr optimistisch. Die VSB ist ja auch
nicht allein. Ab kommendem Schuljahr werden
rund 200 Gemeinden im Kanton mit IS begonnen
haben. Auf jeden Fall wiinsche ich allen, dass
Interesse und Bereitschaft, sich auf das Aben-
teuer IS einzulassen, maglichst lange anhalten. In
diesem Sinne wiinsche ich Ihnen alles Gute und
viel Erfolg.

Das Gespréch fiihrte Alexander Grauwiler.

als Ganzes vernetzt und nicht
inzelne Bausteine zu betrachten.

Unser
Gesprachspartner

Oliver Gepp arbeitet als
padagogischer Mitarbeiter im

Fachbereich «Integrative
Schulung» beim Departement
Bildung, Kultur und Sport (BKS).
Knapp 20 Jahre lang war er

als Lehrperson und in der
Schulleitung an verschiedenen
Schulen und Stufen in- und
ausserhalb des Kantons Aargau
tatig. Sein Bezug zur Integration
ist praxisnah: Einen Grossteil
seiner Unterrichts- und Fiih-
rungstatigkeit leistete er an
integrativen Schulen.
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Noémi Low-Tamm

Noémi Low-Tamm ist Vizeprasidentin und zustan-
dig fiir das Ressort Laufbahn. Sie hat Germanistik
und Kunstgeschichte studiert, sich nach der Famili-
enpause zur diplomierten Lerntherapeutin ausgebil-
det und den Nachdiplomstudiengang in psychologi-
scher Gesprachsfiihrung und Beratung absolviert.
Heute ist sie als selbsténdige Lerntherapeutin tatig.
Als Mutter von drei erwachsenen Tochtern, die in
Baden die Schule besuchten, und als ehemalige
Elternratsprasidentin hat sie Einblick in die
Badener Schule erhalten und diese schatzen
gelernt. Sie will einen aktiven Beitrag zu einer
guten Schule leisten und die Schulentwicklung
fordern. Ihr besonderes Anliegen ist dabei die Ver-
netzung von Schule, Eltern und Behdrden sowie
eine offene Kommunikation. Im Vordergrund soll
ein lernférderliches Klima zum Wohl des Kindes
stehen. Tagesstrukturen, Fritherkennung von
Schwierigkeiten und angemessene Unterstiitzung
sollen mithelfen, dieses Ziel zu erreichen.

Noémi Low-Tamm steht in engem Kontakt mit
den Schulleitungen und tiberpriift die Schullauf-
bahnempfehlungen. Bei schwierigen Situationen
zwischen Elternhaus und Schule ist sie Ansprech-
person und kann fiir klarende Gespréche beige-
zogen werden. Sind Eltern mit einem Einschu-
lungs-, Promotions- oder Ubertrittsentscheid
nicht einverstanden, konnen sie Antrag auf ein
rechtliches Gehor stellen, wonach die Gesamt-
schulpflege entscheidet. Dabei soll immer die
individuelle Situation des Kindes und seine best-
mogliche Unterstiitzung beriicksichtigt werden.

Andrea Libardi, Mitglied Schulpflege

Verena Speiser

Verena Speiser ist zustandig fir das Ressort Per-
sonal in der Schulpflege. Sie hat sich im Verlauf
ihrer 25-jahrigen Berufstatigkeit und auch auf
privater Ebene auf vielfaltige Weise mit der
Schule auseinandergesetzt: Als Mutter von zwei
Kindern, die am Ende ihrer obligatorischen Schul-
pflicht stehen, kennt sie Themen wie Einschulung,
Ubertritt und Berufswahl auch aus dieser Pers-
pektive.

Als Lehrerin verfiigt sie (iber langjahrige Erfahrung
in der Primarschule, an der Oberstufe und in der
Lehrer/-innenausbildung. Sie hat als Projektleite-
rin fir den Lehrmittelverlag des Kantons Ziirich
zwei Werken-Lehrmittel realisiert. Als Vorstands-
mitglied im Lehrerinnenverband hat sie im Kanton
Ziirich bildungspolitische Erfahrungen gesammelt.
In ihrer Funktion als Présidentin des Vereins Mit-
tagstisch Baden Innenstadt war sie massgeblich
am Aufbau dieses wegweisenden familienergén-
zenden Betreuungsangebotes beteiligt. Als
Geschéftsleiterin von naturspielwald war sie ver-
antwortlich fiir Griindung und Aufbau der Wald-
spielgruppe und der Waldschule Baden (Kinder-
garten/Unterstufe). Mit diesem erfolgreichen
Projekt hat sie schweizweit Pionierarbeit geleistet.
Verena Speiser weiss aus Erfahrung, dass eine
gute Schule die Interessen und Anliegen aller
Beteiligten ernst nimmt. Der taglichen Arbeit der
Lehrpersonen begegnet sie mit grossem Respekt.
Gern setzt sie sich in dieser neuen Aufgabe ein
fiir eine lebendige Volksschule Baden mit Frei-
raum und Herzenswérme.

Andrea Libardi, Mitglied Schulpflege
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NEUE THEATERKURSE

THEATERKURSE FUR KINDER
Donnerstag ab 10. Juni 2010

17.00-18.30 Uhr / 10-12 Jahre
Dauer / Kosten 28 Kurseinheiten / Fr. 560.—
Dienstag ab 24. August 2010
17.00-18.30 Uhr / 7-9 Jahre
13. August

30 Kurseinheiten / Fr. 600.—

Anmeldeschluss
Dauer / Kosten
Mittwoch ab 25. August 2010
14.00-15.15 Uhr / 5% Jahre
13. August

10 Kurseinheiten / Fr. 200.—

Anmeldeschluss
Dauer/Kosten

SOMMERFERIENKURS

Spr

e Englisch

rse

e Franzdsisch
e Spanisch ¢ ltalienisch
e Deutsch fiir Fremdsprachige
* Intensiv- und Diplomkurse

e Kinder- und Jugendkurse

® Pre-School for 4-year olds

ZUrcherstrasse 6, 5400 Baden
Telefon 056 222 55 51

LE PETIT BOGKSHOP

O Books in English and French

Fiction and drama
n

Children’s books

Teaching materials for all levels
[

Easy readers
]

Audio books

Zurcherstrasse 6, 5400 Baden
Telefon 056 222 01 24
www.lepetitbookshop.ch

ECHLHUMEI-EHE

e e

in Zusammenarbeit mit
www.schlaumeiers.ch

5.—8. Juli 2010

Alter 1-6. Klasse

Zeiten 10.00-16.00 Uhr
Kosten Fr. 300.— (inkl. Mifiagessen)
Anmeldeschluss 15. Juni 2010
Anmeldung www.schlaumeiers.ch
Information:

Theater Zamt & Zunder

Lilian Fritz

Zlrcherstrasse 59

5400 Baden

Telefon 056 221 88 32

Anmeldung unter
www.zamtundzunder.ch
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Starkstrom Schwachstrom
Telefon EDV-Anlagen

Eglin
Elekiro AG

5400 Baden, Landliweg 10
Telefon 056 222 44 84
Fax 056 221 54 55

; »
&YAMAHR E=2Roland KORG [ibsuq $#SONO
”
Tﬂ@ Howu a{ NG
Musik Morel

Musik- und Pianohaus

430 Wettingen
ww.musikmorel.ch

Landstrasse 52 5
Tel. 056 — 4266606 W

Statt dass hier dieser Klecks liegt ...

... konnte hier lhr Inserat stehen.
Telefon 056 416 26 64




VSB aktuell

Start neues Leitungsmodell Sek-Stufe |
auf Beginn des neuen Schuljahrs

Die personellen Abgéange von Ruedi Gantenbein
und Werner Zumsteg (beide Pensionierung) und
Barbara Schwarz (berufliche Neuorientierung
nach 20 Jahren VSB) gaben der Schulpflege und
Geschaftsleitung den Anlass, die Flihrungs-
struktur der Bezirksschule und der Oberstufe/
Sonderformen neu und zukunftsorientiert auszu-
richten. Im Hinblick darauf, dass in den nachsten
Jahren die Anpassung an das harmonisierte
6/3-Modell kommt (6 Jahre Primar-, 3 Jahre
Sekundarstufe) und die Sekundarstufe an der
Burghalde «unter einem Dach» realisiert werden
soll, macht eine Team-Stufenleitung Sek |

mehr Sinn als die bisherige separierte Leitung
von Bezirksschule und Oberstufe.

Geschiftsleitung

Mit der Reorganisation sollen verschiedene Ziele
erreicht werden:

Eingrenzung des Aufgabenspektrums der ein-
zelnen Schulleiter/-innen bzw. Konzentration
der Krafte durch Bildung von Schwerpunkten
(Personal-/Betriebsfithrung und Schulentwick-
lung)

Reduktion der Arbeits-Uberlastung durch bes-
sere Nutzung von Synergieeffekten und Effizi-
enzverbesserungen bei der Steuerung
Verstarkung des Bereichs Schulentwicklung und
Qualitatssicherung

Verstdrkung des Miteinbezugs der Lehrpersonen
in die Entwicklungsprozesse

Dadurch erhélt die VSB auf der operativen Ebene
ein neues Organigramm:

Stufenleitung

Kindergarten/Primarschule

6 kleinere Schuleinheiten
ca. 1000 Schuler/-innen

Stufenleitung

Sekundarstufe |

2 grossere Schuleinheiten
ca. 1050 Schler/-innen

Das Schulleitungsteam Sekundarstufe | wird gebildet durch:

d N |

Renate Hoffmann (Standortleitung Bezirksschule/Burghalde), Stephan Mies (Standortleitung Oberstufe/
Pfaffechappe) und Stefan Kiinzi (Leitung Schulentwicklung).
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Lisas Wunsch — genauso zu sein wie

die anderen

Von Heiner Billich, Birgit
Kriiger mit ihren Téchtern
Hannah (12) und Lisa (10)

Die Schule Birmenstorf unterrichtet seit vielen Jahren mit Erfolg integrativ;
von Seiten des BKS hat sie dafiir den Status «Modellschule» erhalten. Die

Birmenstorfer Familie Billich/Kriiger hat mit ihrer Tochter Lisa eine span-
nende Erfahrung gemacht. Die Eltern beschreiben, wie sie die Integration
von Lisa erleben.

Zehn Jahre alt ist unsere Tochter Lisa jetzt, ein
selbstbewusstes frohliches Madchen, kontakt-
freudig und liebenswert, das schaffen kann, lernt
und leistet — und stolz ist auf das, was sie kann.
Selbstverstandlich war ihr Weg hierhin nicht.
«Leichte zerebrale Bewegungsstorung» — das
horten wir noch vor ihrem Eintritt in den Kinder-
garten zum ersten Mal.

Heilpddagogin und Schule -
alle arbeiten Hand in Hand.

Fiir Lisa bedeutete das von Geburt an eine verzo-
gerte motorische und sprachliche Entwicklung. In
der Schule brauchte es viel Anstrengung, um die
Basisschrift zu erlernen. Der Umgang mit Zahlen
bereitet Lisa immer noch grosse Schwierigkeiten.
Was anderen Kindern so leicht von der Hand zu
gehen scheint, muss sie sich oft erst ausdauernd
und intensiv erarbeiten, wie das Radfahren oder
die Ballgeschicklichkeit.

Lisas Eintritt in den Kindergarten Birmenstorf war
fiir uns ein grosser Schritt. Kindergartnerinnen,
Therapeutinnen (Ergotherapie im Zeka, Dattwil,
und Logopédie), Heilpddagogin und Schule — alle
arbeiteten von Anfang an Hand in Hand. Schon
im Voraus gab es erste gemeinsame Gesprache,
von Beginn an wurden Entscheidungen zusam-
men mit uns Eltern erarbeitet sowie Beobachtun-
gen, Vereinbarungen und Ziele mdglichst ver-
bindlich und flir alle transparent festgehalten.
Immer wieder beeindruckte uns die Professionali-
tat und Kompetenz, mit der sich alle Beteiligten
einbrachten und gemeinsam an einer fiir Lisa
optimalen Forderung arbeiteten. Stetig wurde

miteinander ausgetauscht und abgestimmt,
miindlich, per E-Mail oder (ibers Kontaktheft,
halbjahrlich trafen sich alle Beteiligten, hielten
Riickblick und einigten sich auf die nichsten
Ziele.

Spannend war fiir uns Lisas Ubergang in die
Unterstufe, wo verglichen und bewertet wird und
das Schaffen immer mehr in den Vordergrund
kommt. Lisas Schwéchen in bestimmten Berei-
chen wurden deutlicher, ihre Starken mussten
erst hervorgelockt werden, und Lisas Wunsch

— genauso zu sein wie die anderen — machte es
ihr und uns nicht immer einfach. Auch hier setzte
sich die Betreuung von Lisa durch die Schulische
Heilpaddagogin fort. Die Heilpddagogin wird dabei

als zweite Fachperson in das Tagesprogramm der

ganzen Gruppe oder Klasse mit einbezogen, Leh-
rer und Heilpddagogin arbeiten im Team. Wir
Eltern erlebten in dieser Situation viel Offenheit

Im Nachhinein wissen wir, dass
dieser - fiir alle anstrengende -
Weg richtig war.

und Verbindlichkeit von Lehrern und Heilpddago-
gen und immer die Bereitschaft, auf unsere Fra-
gen, Vorschlage und Sorgen einzugehen.

Auch beim nachsten Schritt — Klassen-, Lehrer-
und Schulhauswechsel zum dritten Schuljahr —
war die Entscheidung nicht leicht oder von
Anfang an eindeutig. Wahrend wir Eltern Lisa

gerne behiitet und umsorgt noch ein Jahr mehr in

der bisherigen bekannten Situation lassen woll-
ten, sprachen sich Lehrer, Heilpddagogin und

Therapeutinnen fiir das Fordernde aus. Sie waren
bereit, Lisa auch etwas zuzumuten, von ihr Leis-
tung und Fortschritte zu erwarten. Sie sahen sie
in der Jahrgangsstufe, in die Lisa nach ihrer emo-
tionalen und sozialen Entwicklung gehorte.

Im Nachhinein wissen wir, dass dieser — fiir alle
anstrengende — Weg richtig war. Auch wenn sich
Lisa oft schmerzvoll mit ihren Grenzen auseinan-
dersetzen muss. Dies gehort zu ihr und kann ihr
nicht abgenommen werden. Mit all ihren Starken
und Schwachen sich selbst zu akzeptieren und
von ihren Mitschiilern ebenfalls akzeptiert zu
werden, dieses tragt sicherlich viel dazu bei, dass
sie das gliickliche Kind wurde, das sie heute ist.

Baden ist. Schule Juni 2010



Kleinklassen in der Kritik

Die folgenden Aussagen stammen aus dem Schlussbericht «Evaluation der Situation
der Einschulungs- und Kleinklassen im Kanton Aargau» (Sieber Priska, Forschungsarbeit
Universitat Ziirich, 2002) und stellen der Kleinklasse kein gutes Zeugnis aus.

Bilanz der Untersuchung:

Insgesamt herrschen im Kanton Aargau derzeit
ganz unterschiedliche Praktiken bei der Zu-
weisung von Schiiler/-innen in eine KK vor. Die
Unterschiede werden geprégt

durch die Einstellung und Kompetenz der Lehr-
kraft,

durch den Kontext und die Struktur der Schule,
durch das lokal vorhandene Angebot an Sonder-
massnahmen,

durch die in der Schule definierten Ablaufe,
durch den jeweiligen Ansatz des zugeteilten
Psychologischen Schuldienstes und

durch die zusétzlich mobilisierten Ressourcen.

Die derzeit im Kanton Aargau vorherrschenden
Praktiken beziiglich der Zuweisung in Kleinklas-
sen sind sehr beliebt, somit ungerecht und wider-
sprechen dem Volksschulgedanken.

Problembereich 1: Beurteilung

Die Beurteilung, ob ein Kind dem ordentlichen
Unterricht nicht zu folgen vermag (und somit als
lernbehindert eingestuft wird) und deshalb in
einer KK unterrichtet werden muss, héangt zu
einem betréchtlichen Teil von der Beurteilungs-
praxis der Lehrkréfte ab. Zur Begriindung fiir eine
Zuweisung in eine KK werden oft ungeniigende
Noten angeftihrt. Solange vorwiegend am Klas-
sendurchschnitt orientierte schriftliche Priifungen
als Mass fiir Schulerfolg gelten, wird immer ein
mehr oder weniger grosser Anteil an Schiiler/
-innen als lernbehindert definiert (und je nach
Kontext ganz andere Schiiler/-innen). Insheson-
dere fremdsprachige Kinder haben so weniger
Chancen auf Schulerfolg.

Problembereich 2: Zuweisung

Gelingt es den Kindergartner/-innen resp. Lehr-
kraften, die Eltern von der Richtigkeit einer KK-
Zuweisung zu (iberzeugen, ist weder ein Fach-
stellenbericht fiir die Zuweisung notwendig, noch
sehen die Schulpflegen einen Bedarf, den Vorent-
scheid zu tberpriifen. Die Zuweisung basiert in
diesen Fallen vorwiegend auf der Sicht der Lehr-
kraft, die nicht in jedem Fall alle Gesichtspunkte
ausgewogen beurteilt. Auffallend hdufig werden
die schulischen Schwierigkeiten des Kindes bei
dessen Personlichkeit oder Umfeld lokalisiert,
anstatt die Probleme auch im schulischen Han-
deln zu sehen.

Problembereich 3: Angebote

Welche Art von Massnahmen fiir Schiiler/-innen
ergriffen wird, die dem ordentlichen Unterricht
nicht zu folgen vermdgen, hangt u.a. vom Ange-
bot an Massnahmen und den Einstellungen der
Lehrkréafte und Schulpsycholog/-innen ab. Im
Kanton Aargau besteht fiir Schiiler/-innen mit
Lernschwierigkeiten ein z.T. nur beschréankt
verflighares Angebot an Stiitzunterricht und
Therapien. Im Gegensatz dazu ist an den meisten
grosseren Gemeinden ein beinahe beliebig aus-
baubares Angebot an KK vorhanden.

Die Zuweisung in eine KK geschieht somit oft
aufgrund fehlender Alternativen oder individueller
Interessen. In den meisten Gemeinden im Kanton
Aargau fehlt inshesondere die Mdglichkeit der
integrierten Beschulung in tragfahigen Regel-
klassen mit heilpddagogischer Unterstiitzung,
obwohl wissenschaftlich erwiesen ist, dass die
integrative Schulung fiir Kinder mit Lernschwie-
rigkeiten v.a. beziiglich der Leistungsentwicklung
grosse Vorteile aufweist.
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Problembereich 4: Schulentwicklung

In den untersuchten Schulen, die dem Anstieg der
Aussonderungsquoten in KKs trotz zunehmender
Heterogenitat der Schiilerschaft Einhalt gewéhren
konnten, sind ausnahmslos Schulentwicklungs-
prozesse in Gang gekommen: stufeniibergrei-
fende und institutionalisierte Zusammenarbeit,
Einbezug der Eltern, Diskussion iiber gemeinsame
integrative Leitideen, Beizug von Fachleuten etc.
So weist auch die padagogische Literatur zum
Wandel in Richtung sprachlicher, kultureller und
sozialer Heterogenisierung eindeutig nach, dass
Schulentwicklung ein unabdingbarer Faktor fiir
die traditionell auf Homogenitét ausgerichteten
Schulen in einem sich verdndernden Umfeld ist.

Problembereich 5: Multikulturalitat

Die Aussonderung in KKs ist im Kanton Aargau in
hohem Masse abhangig vom Anteil fremdsprachi-
ger Kinder in den einzelnen Schulen. Je mehr
fremdsprachige Kinder integriert werden miissen,
umso eher werden Kinder in KKs ausgesondert, im
Kanton Aargau ausgepragt haufig fremdsprachige
Schiiler/-innen. Damit entfernt sich die Schule
Aargau nicht nur vom Volksschulgedanken: Alle
Kinder sind unabhéngig ihrer Herkunft, ihres
Geschlechts oder ihrer Religion gleichermassen
zu fordern. Es ist unbestritten, dass durch die
zunehmende Multikulturalitat und Heterogenitét
der Schiilerschaft in einem auf Homogenitét aus-
gerichteten Bildungssystem fiir alle Beteiligten
ernst zu nehmende Probleme entstehen. Einzelne
Schulen und Klassen sind jedoch durch die jewei-
lige soziale Zusammensetzung der Schiilerschaft
unterschiedlich belastet und es bestehen deshalb
unterschiedliche Ausgangs- und Arbeitsbedingun-
gen. Zuweisungen in Kleinklassen haben somit oft
auch eine Entlastungsfunktion fiir die Regelklassen.
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Es sind alle willkommen, am Lernen
iIN Gemeinschaft teilzunenmen

Gabi Biihler Miiller ist Schulische Heilpadagogin und fordert Kinder und
Jugendliche mit besonderen Erfordernissen. In der Schulischen Heil-
padagogik versucht man, die Fahigkeiten dieser Kinder hervorzuheben,
sie in ihrem Selbstbewusstsein zu starken und sie so auf selbststéndiges
und eigenverantwortliches Leben vorzubereiten.

Schulblatt: Gabi Biihler Miiller, wie definierst
du Integration?

Von der Wortbedeutung her, verstehe ich unter
Integration die Vervollstdndigung eines unvoll-
standigen Ganzen, das meint: Nur wenn wir alle
— s0 verschieden wir sind — die Gemeinschaft
erleben konnen, erleben wir sie als Ganzheit.
Bezogen auf die Schule verstehe ich unter Integ-
ration die gemeinsame Beschulung aller Kinder in
der jeweiligen Klasse, unabhéngig von ihrer Her-
kunft und ihrer Sprache, unabhangig davon, ob
sie die gewiinschte »Normalitat» und «niitzliche
Leistungen» erbringen. Es sind alle willkommen
am Lernen in der Gemeinschaft teilzunehmen,
dies in einer leistungsorientierten Schule, in der
mdglichst ohne Angst gelernt werden darf.
Integration ist somit eine ethisch begriindete,
padagogische Massnahme. Eine integrationsfa-
hige Schule orientiert sich folglich nicht an der
Integrationsfahigkeit des einzelnen Kindes, an
seiner Leistungs- und Funktionsfahigkeit. Viel-
mehr stellt sie die Frage, wie die Schule denn
ausgestattet und organisiert sein muss, damit sie
in der Lage ist, alle Kinder gemeinsam und ohne
Aussonderung zu unterrichten mit dem Ziel einer
bestmaoglichen gesellschaftlichen Integration.
Die Verschiedenheit der Kinder bewusst wahrzu-
nehmen sehe ich als Chance, als eine Heraus-
forderung, die es sich lohnt anzunehmen.

Schulblatt: Und was ist deine Aufgabe
in dieser Schulungsform?

Ich habe eine ganz vielféltige Arbeit. Einerseits
begleite ich Kinder mit Lernschwierigkeiten, dies
bedeutet dass ich individuelle Forderplane formu-
liere, Massnahmen zur Umsetzung plane und
diese immer in enger Zusammenarbeit mit den
Lehrpersonen auch durchfiihre. Andererseits
begleite ich all jene Kinder, die meine Unterstiit-
zung anfordern, sei das nur fiir ganz kurze
Sequenzen. Fiir die Kinder mit besonderen Bega-
bungen suche ich in Zusammenarbeit mit den
Lehrpersonen nach kreativen Losungen.

Die Zusammenarbeit mit allen an der Forderung
Beteiligten, sei dies der Schulpsychologische
Dienst, die Logopadinnen oder die Kinderarzte,
bereichern meine Arbeit. Ebenso sehe ich mich
als Teammitglied, das seine Stérken und sein
Wissen in die Schule bringt und sich somit mit-
verantwortlich fiir die Schulkultur zeigt.

Schulblatt: Wie arbeitest du mit den Kindern?

Ich arbeite am liebsten im Teamteaching mit den
Lehrpersonen. Das bedeutet, dass beide, die Leh-
rerin wie auch die Schulische Heilpaddagogin,
zusammen unterrichten, am gleichen Gegenstand
in verschiedenen Niveaus, zeitweise auch mit
verschiedenen Lernmaterialien. Sobald es normal
ist, dass auch ich als Lehrerin in der Klasse
arbeite, ist es fiir die Schiilerinnen und Schiiler
normal, dass auch Kinder mit ganz unterschiedli-
chen Lernbediirfnissen zusammen lernen.

0Oft arbeite ich wahrend den Wochenplanstunden

an den individuellen Lernzielen. Es kann auch
vorkommen, dass ich ganz bewusst die Einzelfor-
derung wahle, weil es fiir die Lernentwicklung
des einzelnen Kindes oder Jugendlichen Sinn
macht. Es ist mir sehr wichtig, dass wir immer
wieder die Starken der Schiilerinnen und Schiiler
in den Fokus nehmen.

Schulblatt: Wo ist dein Arbeitsplatz?

Mein Arbeitsplatz ist in den Schulzimmern, in den
Schulhausgéngen und hin und wieder in unserem
Biiro, das ich mit anderen Forderlehrpersonen
teile. Er ist meistens im Schulzimmer der Klasse,
da ich am liebsten integriert arbeite, weil ich aus
Erfahrung weiss, dass die Kinder viel nachhaltiger
lernen, wenn sie dies in Kooperation tun und
wenn sie am gleichen Lerngegenstand arbeiten
konnen.

Schulblatt: Wie sieht die Zusammenarbeit
mit den Lehrpersonen aus?

Die professionelle Zusammenarbeit ist sehr wich-
tig fiir eine sorgféltige und zielgerichtete Forde-
rung der Schiilerinnen und Schiiler. Dies bedeutet
gemeinsame Planung des Unterrichts, Mitgestal-
tung des Wochenplans, Mitarbeit bei der Unter-
richtsentwicklung. Jede Woche treffen wir uns zu
einem sogenannten Beratungsgesprach. Da ist es
mdglich, Elterngespréche vor- und nachzubear-
beiten, die Woche zu planen, Kinderbesprechun-
gen durchzufiihren. Ich geniesse die Zusammen-
arbeit mit den Lehrpersonen sehr.
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Schulblatt: Arbeitest du auch mit den
Eltern zusammen? Und wie sieht diese
Zusammenarbeit aus?

Die Mitarbeit der Eltern betrachte ich als sehr
wichtig. Am «Schulischen Standortgesprach»
konnen wir gemeinsam Meilensteine in der For-
derplanung festlegen, sei dies zum Beispiel in der
Mathematik oder im Umgang mit Mitmenschen.
Die Elternmitarbeit ist ein wichtiger Faktor, damit
die Forderung der Schiilerinnen und Schiiler mit
Erfolg gelingt. Das heisst nicht, dass sie zu Hause
vor allem mit ihren Kindern Giben sollen. Nein, mit
den Kindern spielen, mit ihnen iber Gott und die
Welt reden, vorlesen, in den Wald gehen, sie
ernst nehmen, das pragt die Kinder und macht sie
neugierig auf die Welt und somit auch neugierig
fiir das Lernen.

Schulblatt: Was bereitet dir an deiner Arbeit
am meisten Freude?

Ich habe die Kinder und Jugendlichen sehr gerne,
bin kreativ und arbeite gerne im Team. Da ich am
Lernen im Allgemeinen sehr interessiert bin, fas-
ziniert es mich immer wieder, wie die Kinder den-
ken, wie sie lernen, was sie interessiert und wo
sie sich ganz besonders anstrengen. Oft ist dies
im Fussball oder in der Leichtathletik oder im Rei-
ten. Da strengen sie sich an, da setzen sie sich
ein. Diese Kréfte auch auf das Lernen zu (ibertra-
gen, das reizt mich sehr.

Schulblatt: Gibt es auch Belastendes
in deinem Beruf?

Wir konnen nicht zaubern, auch wenn das Wort
Heilpddagogik dies fast ein bisschen verspricht.
Wir arbeiten gemeinsam mit den Lehrpersonen,
wir lernen voneinander und miteinander, damit
ein gutes Lernen in der Schule mdglich wird. Das
heisst dann oft, gelassen schwierige Situationen
aushalten und nach kreativen Losungen mit allen
Beteiligten suchen.

Schulblatt: Méchtest du zum Schluss noch
etwas ergédnzen?

Kinder brauchen drei Dinge: Eine Sache an der
sie wachsen konnen, eine Gemeinschaft in der sie
sich aufgehoben fiihlen und Menschen die ihnen
als gute Modelle dienen. Diese drei Dinge mochte
ich den Kindern und Jugendlichen, zusammen mit
allen Lehrpersonen, die mit den Kindern arbeiten,
so gut wie wir das nur konnen, maglich machen.

Das Gespréach flihrte Lisa Lehner.

Zur Person:
Gabi Buhler

Gabi Biihler unterrichtet seit
33 Jahren. Sie war als Primar-

und Fachlehrerin fiir Deutsch
als Zweitsprache (DaZ) tatig.
Nach der Ausbildung zur
Heilpadagogin unterrichtete
sie in Kleinklassen und tiber-
nahm spéter die Aufgabe der
schulischen Heilpadagogin
in Birmenstorf.

Auch heute noch ist Gabi Buhler
in der Schule Birmenstorf tatig.
Gleichzeitig arbeitet sie an der
Fachhochschule Nordwest-
schweiz. Zum Thema Integrative
Padagogik steht sie als Dozentin
und Beraterin zur Verfiigung.
Gabi Biihler ist Mutter von zwei
erwachsenen Tochtern.
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Martin Brunner

Martin Brunners padagogische Laufbahn begann
am 27. April 1970 an der Volksschule Baden. Als
Konstante seines Wirkens féllt sein verordnetes
Nomadentum auf: lhm wurde wiederholt ein Klas-
senzimmer in einem anderen Schulhaus zugewie-
sen. So lernte er das Landli, die Burghalde 1 und
2, die Pfaffechappe, den Pavillon, St. Ursus und
schliesslich die BBB von innen kennen. Dieses
Unterwegssein ist ein typisches Merkmal von
Martin Brunners Geisteshaltung und seines pada-
gogischen Verstandnisses. Mit der Zeit kristalli-
sierte sich eine Affinitat zu Schiler/-innen her-
aus, die in besonderen Situationen lebten. Lange
Zeit flihrte er als einzige Lehrperson im Vollamt
den Hauswirtschaftlichen Jahreskurs (HWJK). Er
bereitete dabei Abschlussklassenschiilerinnen auf
die Anforderungen in medizinischen, sozialen
oder kaufmannischen Berufen vor. Mit der Aufhe-
bung dieses Angebots musste sich Martin Brunner
neu orientieren. Er wurde dadurch zur treibenden
Kraft beim Aufbau der Integrations- und Berufs-
findungsklasse (IBK) fiir auslandische Jugendliche
in Baden. Mit diesem Angebot fand er ein viel-
schichtiges Betatigungsfeld: Jugendliche mit
wenig oder keinen Deutschkenntnissen werden
dort mit der Sprache vertraut gemacht und inten-
siv bei der Lehrstellensuche unterstiitzt. Damit
verbunden ist der Abbau von Vorurteilen und das
Ldsen sozialer Konflikte, die die Schiiler/-innen
und ihre Eltern im Zusammenhang mit der Integ-
ration und Migration erleben. Zu Recht wurde das
Wirken von Martin Brunner und der Senioren, die
die Schiiler/-innen bei der Berufsfindung coachen,
2005 auf nationaler Ebene mit der Verleihung des
1. Schweizer Integrationspreises und 2008 mit
dem Solidaritatspreis Ziirich gewdirdigt.

Wir danken Martin Brunner fiir seinen grossen
Einsatz zu Gunsten seiner Schiiler und Schiilerin-
nen und wiinschen ihm eine gute Gesundheit und
viel Freude in seinem neuen Lebensabschnitt.
Werner Zumsteg, Schulleiter Oberstufe

Werner Zumsteg

Werner Zumsteg, Lehrer und Psychologe, begann
nach langjéhrigem Unterrichten in Kiinten und
Niederrohrdorf sowie als Berufs- und Laufbahn-
berater in Ziirich seine Badener Zeit 1994 an der
Berufswahlschule. Ein Jahr spater wurde er pada-
gogischer Schulleiter und mit der Neuorganisation
der Schulleitungsstrukturen per 2002 Leiter Ober-
stufe/Sonderformen. Diese Funktion iibte er
zusammen mit Stephan Mies aus. Als Delegierter
der Stadt und als Kommissionsmitglied engagierte
er sich in Umwelt-, Sozial- und Schulgremien und
erwarb dadurch ein breites Wissen, das ihm auch
als Schulleiter im Alltag von Nutzen war.

Wahrend sechzehn Jahren hat die Schule von Wer-
ner Zumstegs breitem Erfahrungswissen und iiber-
durchschnittlichem Engagement profitiert. Mit sub-
tiler Wahrnehmung hat er dem Entwicklungsbedarf
der Schule nachgespiirt, ist selber mit gutem Bei-
spiel vorangegangen, hat viel Uberzeugungsarbeit
geleistet und mit seinem Lehrer/-innenkollegium in
wohl dosierten Schritten an der Vision einer guten
Schule gearbeitet. Am Herzen lag ihm die Schul-
und Unterrichtsqualitét. Sein Talent fiir (foto) grafi-
sche Gestaltungen half, komplexe Zusammenhéange
verstandlich darstellen. Viele Eltern kennen ihn von
ziel- und l6sungsorientiert gefiihrten Gesprachen
her, und manch ein verkorkstes Problem loste er
mit einer unkonventionellen Massnahme. Wegen
seines grossen Versténdnisses fiir inre Sorgen und
Note, aber auch dank seiner transparenten und
konsequenten padagogischen Haltung, haben seine
Schiiler/-innen wertvolle Lern- und Entwicklungs-
schritte machen kdnnen.

Werner Zumsteg hat die Entwicklung und den
Erfolg der Volksschule Baden massgeblich mitge-
prégt. Dafiir geblihrt ihm ganz grosser Dank. Wir
hoffen, dass er nun in einer weniger hektischen
Zeit mehr Musse findet fiir seine kulturellen Inter-
essen und Hobbys, und wiinschen ihm fiir die
Zukunft alles Gute.

Alexander Grauwiler, Geschéftsleiter
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Ruedi Gantenbein

Vor bald 40 Jahren absolvierte Ruedi Gantenbein
als angehender Bezirkslehrer sein Praktikum an
der Bezirksschule Baden. Es sollte seine Lebens-
stelle werden: Die Behdrden erkannten in ihm den
geborenen Lehrer und engagierten ihn umgehend.
Ruedi Gantenbein ist Lehrer mit Leib und Seele:
Geduldig und mit klarer Linie, aber auch mit Humor
fiihrte er die vielen Klassen, manche davon als
Klassenlehrer. Seine Schiilerinnen und Schiiler
wollte er fordern, ihnen das mathematische Denken
beibringen, ihnen die Augen fiir die Naturwissen-
schaften 6ffnen. Mit viel Geduld und Verstandnis
leitete er sie an, ermutigte sie, gab ihnen bei Miss-
erfolgen immer wieder eine Chance — auch weni-
ger Begabte sollten zu ihren Erfolgserlebnissen
kommen. Nicht von ungeféhr war er all die Jahre
bei den Schiilerinnen und Schiilern sehr beliebt.
Geschatzt wurde er auch als Lehrerkollege. Mit
viel Geschick und Kreativitat erarbeitete er wéh-
rend 25 Jahren den komplexen Stundenplan und
brachte die verschiedenen Anspriiche unter einen
Hut. Er wirkte auch mit bei kantonalen Projekten,
z.B. in der Begleitkommission der 5-Tage-Woche
oder des neuen — mittlerweile bereits alten —
Mathematiklehrmittels.

1995 liess er sich dazu bewegen, als Konrektor in
die Schulleitung einzusteigen. Ein Gliicksfall fir
die Schule: Als Briickenbauer zwischen verschie-
denen Fraktionen im Lehrerteam trug er wesent-
lich zum Zusammenwachsen des Kollegiums bei.
Seit 1997 flihrt er mit grossem Einsatz die Bez
zusammen mit Barbara Schwarz. Auch als Schul-
leiter lag ihm immer das Wohl der Menschen am
Herzen: Sein Versténdnis fiir Probleme von
Schiiler/-innen und Lehrpersonen bewirkten ein
gutes Schulklima.

Wir danken Ruedi Gantenbein fiir sein langjahri-
ges Engagement und wiinschen ihm viel Freude
und gute Gesundheit fiir seinen wohlverdienten
Ruhestand.

Barbara Schwarz Haller, Schulleiterin Bezirksschule

17



L
——
S
-
n
b
[
r-
o

18

Integrative Schulung an der Oberstufe
der Pfaffechappe

Frau Barbara Affolter und die Herren Sigi Nagel und Reto Eglauf werden ab dem neuen Schuljahr
in der Pfaffechappe als Schulische Heilpadagogen arbeiten. Frau Affolter und Herr Eglauf sind
jetzt im letzten Jahr des Studiums zur Heilpadagogin, bzw. zum Heilpadagogen, Herr Nagel fiihrt
als Heil-padagoge bereits seit vielen Jahren eine Kleinklasse und wird am Ende seiner Berufs-
laufbahn nochmals einen Berufswechsel vollziechen. Das Schulblatt stellte den drei Lehrpersonen
Fragen zur integrativen Schulung und zum bevorstehenden Rollenwechsel.

SB: Mit dem Leitbild hat sowohl die strategi-
sche wie die operative Leitung der Volks-
schule Baden den Grundstein gelegt fiir die
integrative Schulung. Freust du dich dariiber?

BA: Es findet ein Paradigmenwechsel statt und
ich kann mich an dessen Realisation beteiligen.

RE: Selbstverstandlich freue ich mich dariiber,
dass die Schule Baden den Schritt zu einer integ-
rativen Schule wagt.

SN: Ich bin grundsétzlich positiv gestimmt fiir die
integrative Schulung. Ich habe in den letzten Jah-
ren viele Schiiler/-innen aus der Kleinklasse in
die Real begleiten kénnen und dabei Erstaunli-
ches an aufbrechendem Potenzial erlebt, wenn
Jugendliche nach und nach mehr Facher an der
Realschule besuchen und schliesslich dieses
Niveau erreichen.

RE: Mit dem Leitbild wurde ein erster Schritt
gemacht. Die Umsetzungsarbeit muss jetzt von
allen geleistet werden. Hier sehe ich sehr grossen
Handlungsbedarf.

BA: Die Grundsteinlegung der integrativen Schu-
lung lasst eine Entwicklung zu und bekanntlich
lernt man nicht nur aus Erfahrung, sondern auch
aus Fehlern. Im integrativen Unterricht geht es
darum, jedes Kind auf seinem Entwicklungs-
niveau abzuholen und seine Grenzen zu akzeptie-
ren. Eine solche Haltung ist nur durch eine struk-
turelle Verénderung der Rolle der Lehrperson zu

entwickeln (die Lehrperson wird mehr zum Lern-
coach/zur Lernbegleiterin).

SN: Das Umdenken zur integrativen Schulung
wird fiir alle Beteiligten Zeit brauchen. Ich ver-
mute, dass die Schiiler/-innen sich am schnells-
ten an die neue Form gewdhnen werden.

BA: Solange der Unterricht nicht individuell lern-
forderlich und differenzierend angepasst wird,
kann eine Umstellung rasch zu Uberforderung der
Lehrpersonen und somit zum Scheitern der integ-
rativen Schule fiihren.

SB: Im kommenden Schuljahr wirst du neu
als Schulischer Heilpddagoge tétig sein. Was
dndert sich fiir dich konkret?

SN (stellvertretend fiir alle): Ich bin nicht mehr
Klassenlehrer. Das Lernen nicht mehr selber
gestalten zu konnen, schulisch wie atmospha-
risch, macht mich wehmiitig.

RE: Ich werde die Lehrpersonen beim Entwickeln
eines integrativen Unterrichts unterstiitzen, sie
bei sonderpadagogischen Fragen beraten.

BA: Ich werde neu nur die Kernféacher stiitzend
und fordernd unterrichten, also in einem Team
arbeiten und somit die Verantwortung teilen.

SN: Ich komme in eine neue, die Klassenlehr-
person unterstiitzende Rolle. Es wird viele

Gespréche brauchen, auch iiber die gemeinsame
padagogische Grundhaltung und tber die Schul-
hauskultur.

RE: Ich arbeite vorwiegend mit Schiilern mit
Lernschwierigkeiten, erstelle individuelle
Forderplane, formuliere individuelle Lernziele.

SB: Integrative Schulung liegt im Trend.
Immer wieder sind aber auch Kritische Stim-
men hérbar. Seit dem Wechsel in der Fiihrung
des BKS kénnen Gemeinden beim bisherigen
System mit Kleinklassen bleiben. Wo siehst du
die Stolpersteine?

RE: Eine wichtige Voraussetzung ist eine positive
Grundhaltung aller Beteiligten (Schiiler — Eltern —
Lehrpersonen — Schulleitung — Behorde). Integra-
tion gelingt vor allem gemeinsam, dieses
Bewusstsein fehlt zum Teil noch.

SN: Dass Schulleitung, Lehrpersonen und Eltern
nicht oder nur zaghaft hinter dem integrativen
Ansatz stehen.

BA: Eine Umstellung von einer separativen zu
einer integrativen Schule verlangt die Zusammen-
arbeit in professionellen Teams. Diese Zusam-
menarbeit wird in der Praxis sehr oft als «zentrale
Herausforderung» erlebt.

RE: Ein gemeinsames Verstandnis vom Umgang

mit schwierigen Schiilern und vom Umgang mit
Heterogenitat ist sehr wichtig.

Baden ist. Schule Juni 2010



BA: Fiir die verhaltensgestorten Schiiler gibt es
noch keine befriedigende Losung.

RE: Schulische Heilpddagogen miissen zu viele
Klassen betreuen, wenn sie ein existenzsichern-
des Pensum leisten miissen.

Die stark gegliederte Oberstufe im Kanton Aargau
verlangt eine Selektion und fordert damit die
Separation. Dies widerspricht eigentlich dem
Grundgedanken einer integrativen Schule. Die
Ressourcen fiir die Integration betreffen nicht alle
Stufen.

SB: Im Zusammenhang mit der externen
Schulevaluation sagten Schiiler wie Eltern:
Die Schule Pfaffechappe ist besser als ihr Ruf.
Mit andern Worten: Die gute Leistung wird
von vielen nicht erkannt. Wird durch die
integrative Schulung jetzt nicht gerade die
Schule Pfaffechappe noch mehr belastet

und die Akzeptanz zusétzlich erschwert?

SN: Das glaube ich nicht. Wir werden diese neue
Aufgabe in unserer gewohnt innovativen sowie
kreativen Art anpacken und zeigen, dass wir die-
ser Herausforderung gewachsen sind.

RE: In einer integrativen Schule wird der Unter-
richt vermehrt individualisiert und differenziert.
Davon profitieren alle Schiiler.

BA: Eine Schule im Wandel bietet immer Angriffs-
flache fir Kritik. Gefahrlicher ist eine Schule, die
stehen bleibt und sich nicht bewegt.

Der Grundgedanke der Integration sollte sich
langsam, aber stetig im Lehrerkollegium festigen;
nichts tberstiirzen, nichts iibereilen, so konnen
sich die Eltern ebenfalls an ein neues Schulbild
gewohnen.

SB: Die Anfragen und der Bedarf an Plétzen in
Institutionen der Sonderschulpéddagogik
haben wieder deutlich zugenommen. Die
Nachfrage kann nicht befriedigt werden. Wo
liegen die Grenzen der integrativen Schulung?

RE: Die Grenzen liegen grundsatzlich nicht in der
Integrierbarkeit der Schiiler, sondern in der Trag-
féhigkeit der Schulen im Umgang mit Problemen.

SN: Die Grenzen liegen dort, wo ein Kind mit sei-
nem Verhalten und/oder seiner Lernbehinderung
den Unterricht der Klassenkamerad/-innen und
das Unterrichten der Lehrperson (iber langere Zeit
nachhaltig stort und es auch selber nicht das
erhalt, was es braucht. Dann ist es Aufgabe der
Lehrpersonen, der Schulsozialarbeitenden und
der Schulleitung, eine externe Losung zu finden
oder eine interne, die durchaus auch separativen
Charakter haben kann, sprich: einen betreuten
Lernraum.

Wir miissen den Mut haben, den Zeitpunkt zu
erkennen, wo alle nur noch leiden, und dann eine
Massnahme ergreifen.

BA: Mehrfachbehinderte Menschen haben beson-
dere Bedirfnisse, die in einer integrativ gefiihrten
Schule nicht abgedeckt werden konnen. Es ist
daher wichtig, dass bei jeder Sonderforderung
mit integrativem Charakter moglichst alle Res-
sourcen und Maglichkeiten zum Wohle des Kindes
und seiner Umgebung abgeklart und gepriift wer-
den.

RE: Viele Schiiler mit starken Verhaltensauffallig-
keiten konnen Klassen zu stark belasten. Hier
wird es in Zukunft neue Losungen brauchen.
Grenzen werden auch durch die Klassengrosse
gesetzt.
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SB: Zum Schluss bitte ich dich um eine Ein-
schétzung iiber das Gelingen der Umsetzung
der integrativen Schulung in Baden auf der
Skala von 1 bis 10. 1 heisst: gelingt nicht,
10 heisst: gelingt eindeutig.

RE: 5; die vielen offenen Fragen, die ungeklarten
Erwartungshaltungen der Beteiligten stimmen
mich momentan etwas pessimistisch.

SN: Meine Einschatzung: 8.

BA: Zum jetzigen Zeitpunkt sehe ich die Schule in
Baden auf der Skala bei 5. Ich mdchte mit diesem
Bild (unten) ausdriicken, dass wir das Gelingen
von integrativer Schule in den Handen und in den
Kopfen haben. Es liegt an allen Beteiligten, ob
lernschwache Menschen Platze in unserer Schule
besetzen diirfen. Ein menschliches Grundgesetz
mochte man meinen, trotzdem so schwierig
umzusetzen. Es braucht dafiir Gesetze und
Regeln; dabei beginnt die Integration nicht erst in
der Schule, sondern in unseren Herzen!

SB: Besten Dank fiir die wertvollen Gedanken
im Umgang mit Kindern und Jugendlichen, fiir
die die Schule meist konfliktbeladen ist. Alles
Gute beim Gelingen der Umsetzung, damit
auch diese Kinder und Jugendlichen mit guten
Erinnerungen auf die Schulzeit zuriickblicken
kdnnen.
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Umgang mit Vielfalt im Klassenzimmer

Daniel Steger
Lehrer an der

Bezirksschule Baden

Alle Menschen haben Begabungen, alle Schiilerinnen und Schiiler haben
Starken. Sie sollen gleichermassen gefordert und gefordert werden, ein

Grundgedanke auch im neuen Leitbild der Volksschule Baden, wonach der
Schiiler/die Schiilerin als Personlichkeit ernst genommen und den Fahig-

keiten entsprechend gefordert werden soll.

Unsere Schiilerinnen und Schiiler bringen die
unterschiedlichsten Voraussetzungen mit. Welche
Konsequenzen hat dies fiir einen wirkungsvollen
Unterricht? Die Lehrpersonen der Bezirksschule
Baden setzen sich seit einiger Zeit mit dieser
Frage auseinander und entwickeln neue Unter-
richtsformen.

Wie lernt man nachhaltig?

Amerikanische Bildungsforscher um Joe Renzulli
haben seit den 70er-Jahren aufzeigen konnen,
dass ein oft defizitorientierter Unterricht dem Ler-
nen der Kinder I&ngerfristig abtrédglich ist. Den
Fokus nur auf Fehler zu richten, heisst, beim
Arbeiten hdufig von schlechten Emotionen beglei-
tet zu sein. Die Aufmerksamkeit vermehrt auf
Starken zu lenken, bedeutet, mit mehr Freude und
Elan am Werk zu sein. Es heisst auch, durch hier
gewonnenes Selbstvertrauen mit grosserer Leich-
tigkeit an eigenen Schwéchen arbeiten zu kénnen.
Im Zeitalter des Konstruktivismus (moderner
Ansatz der Lernpsychologie, wonach jeder
Mensch seine eigenen Lernwege hat und sich
seine eigenen Wahrheiten kreiert) weiss man aus
der Gehirn- und Lernforschung, dass nichts for-
derlicher ist als das emotional positiv gestimmte
eigenstandige Lernen.

Biiffeln von Priifung zu Priifung und Auswendig-
lernen von Detailfakten vermdgen zwar einige
wenige sehr erfolgreiche Schiiler/-innen zu
begeistern, lassen aber mittlere und schwachere
Schiiler zu sehr im gefiihlsmassig negativen
Bereich Energie verschwenden.

Was lohnt sich denn rein inhaltlich mit Blick auf
die durch das Internet rasende Entwicklung des
Wissens der Menschheit iiberhaupt wirklich zu

lernen? Studien aus den USA beschrieben im
Kurzfilm «Shift happens» (auf YouTube) mehr als
deutlich, dass sich die heutigen technologischen
Entwicklungen so rasant verandern, dass bei-
spielsweise Internet-Technologiestudenten durch-
schnittlich schon nach 2 Jahren wieder neu ler-
nen und umdenken miissen.

Wie werden unsere Schiilerinnen und Schiler fit
fiir ein lebenslanges Lernen? Mechanisches Ein-
liben, alle dasselbe zur gleichen Zeit, ohne tiber

«Der Geist ist nicht wie ein
Gefass, das gefiillt werden soll,
sondern wie Holz, das lediglich

entziindet werden will.»  Piutarch

Inhalte nachzudenken und sich mit dem Stoff
auseinanderzusetzen, niitzt ihnen dafiir wenig.
Vielmehr miissen sie ihre eigenen Starken und
ihre eigenen Lernwege finden. Auf die Suche
gehen, wie sich ein Problem ldsen ldsst, selber
Fragen stellen, verschiedene Wissensquellen nut-
zen, das sind die Grundfertigkeiten und -mecha-
nismen des Lernens, welche die Schiiler/-innen
weiterbringen.

Instrumente im Umgang mit
Heterogenitit

Im Rahmen von schulinternen Fortbildungen und in
Unterrichtsentwicklungsteams haben sich die Lehr-
personen der Bezirksschule Baden teilweise sehr
intensiv mit drei moglichen Unterrichtsinstrumen-
ten auseinandergesetzt. Differenzierung im Klas-
senunterricht ist das Hauptziel aller nachfolgend

kurz beschriebenen padagogischen Instrumente.
Ihnen gemeinsam sind Wahlmdglichkeiten je nach
Lerntempo und Interessen der Schiiler/-innen.

Differenzierung mit dem Talent-
Portfolio

Das Talent-Portfolio ist eine Sammelmappe, in
welcher die Schiiler/-innen regelméassig wahrend
ihrer Schulzeit ausgewdahlte Dokumente zusam-
mentragen, die ihre individuellen Interessen und
Stérken verdeutlichen. Regelméssige Reflexionen
dariiber inklusive neuer Zielsetzungen sind wich-
tige Aspekte im Umgang mit diesen Materialien.
Insbesondere diirfen neben rein schulischen The-
men auch Produkte intensiver Beschéftigungen
aus der Freizeit gesammelt werden. Einerseits
wird diese Mappe so zu einem wichtigen Instru-
ment fiir die berufliche Orientierung und fiir das
Bewusstwerden der eigenen Stérken, anderer-
seits ebenso ein wichtiges Ubungsfeld fiir das
Nachdenken iiber die Fahigkeiten des Schiilers
und das Présentieren von eigenen Qualitéten.
Der Schiiler denkt dabei intensiv (iber Dinge nach,
die ihm Spass machen. So lernt er dabei nach-
haltig fiir sein Leben.

Differenzieren mit Taxonomiestufen
nach Benjamin Bloom: KEAAVE

Benjamin Bloom hat seit den 60er-Jahren des
vergangenen Jahrhunderts und durch seine ehe-
maligen Studenten bis in dieses Jahrtausend
hinein mit sechs einleuchtenden Denkstufen den
Lernprozess transparent und flexibilisierbar
gemacht. Das Kiirzel KEAAVE steht dabei fiir die
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haufig in dieser Reihenfolge (resp. umgekehrt,
von unten nach oben) ablaufenden Denk- oder
Lernstufen.

Dabei ordnet er die oberen drei Stufen dem soge-
nannten High-order-thinking zu und die unteren
dem Low-order-thinking. Gemass seinen Studien
wurden in den 70er-Jahren 95% aller Unter-
richtsstunden an 6ffentlichen Schulen im Bereich
der untersten drei Denkstufen bestritten. Wenn
man nun aber die Gedanken der Individualisierung
und des nachhaltigen Lernens hinzunimmt, ist es
lohnenswert, im Unterricht gerade die obersten
Stufen des Denkens zu forcieren oder zumindest
zu provozieren. Erst Analysen eines Sachverhalts
oder Evaluationen und Eigenkreationen ermogli-
chen es, Gelerntes so zu verankern, dass es lang-
fristigen Nutzen hat.

Folgendes Anwendungsbeispiel aus dem Mathe-
matikunterricht zur Addition von Bruchtermen
steht exemplarisch fiir eine riesige Fiille an Ein-
satzmdglichkeiten (quer durch alle Fachschaften,
fiir Lehrpersonen, fiir Schiiler/-innen), die sich an
unserer internen Forthildung vom vergangenen
Mérz ergeben haben. (Nach: Marc Locher, 2007,
aus Materialien von Urs Eisenbart, IBBF 2008)

K Ich kann eine Ubungsaufgabe entwerfen, die
alle Schwierigkeiten der Addition von Briichen
enthélt.

E Ich kann die Giite von Ubungsaufgaben, die
Mitschiiler/-innen entworfen haben, beurtei-
len und konstruktiv riickmelden (vgl. K).

A Ich kann bei den Losungen von Mitschiiler/
-innen die Schritte angeben, die sie nachein-
ander ausgefiihrt haben.

A Ich kann eine beliebige Ubungsaufgabe aus
dem Buch richtig losen.

V Ich kann erklaren, warum die Zahler und nicht
die Nenner addiert werden miissen.

E Ich kenne die Regel fiir die Addition zweier
Briiche.

Differenzieren mit den multiplen
Intelligenzen nach Howard Gardner:
Tic Tac Toe

Der zweifellos radikalste Ansatz der hier vorge-
stellten Binnendifferenzierungsvarianten im
Unterricht geht davon aus, dass jeder Mensch in
ganz unterschiedlichen Lernbereichen Stérken

haben kann. Jeder Schiiler hat ein ihm eigenes
Lerntypenprofil. Gardner unterscheidet (je nach
Quelle) bis zu 9 Intelligenzen, zu denen sich jeder
Mensch unterschiedlich stark hingezogen fiihlt
und die sich im bekannten Spielmuster eines Tic
Tac Toe Ubersichtlich darstellen lassen. (Nach:
Urs Eisenbart, 2004).

@ Logische-mathematische Intelligenz
Linguistische-sprachliche Intelligenz
@] Naturalistische Intelligenz

Emotionale (intrapersonale) Intelligenz
Musikalische Intelligenz

Soziale (interpersonale) Intelligenz

@ Visuell-raumliche Intelligenz

|I_g| Korperliche-kindsthetische Intelligenz

Existenzialistische Intelligenz

Diese Lerntypen sollen nun gemass Gardner so
angesprochen werden, dass sich die Lernenden
zu einem vorgegebenen Thema in individuell

idealer Weise vertiefen konnen. Durch die kluge
Auswahl an Arbeitsauftragen und damit verbun-
denen Produktmdglichkeiten sollen die Schiiler/

Kreieren
Evaluieren
Analysieren
Anwenden
Verstehen

Erinnern

-innen in einem oder mehreren fiir sie vorteilhaf-
ten Lernfeldern aktiv sein kdnnen. So kann bei-
spielsweise der interpersonal (zwischenmensch-
lich) begabte Mensch seine Féahigkeiten in einem
Interview nutzen, der korperlich kindsthetische
Mensch in einem Rollenspiel usw.

Der individuelle Lerntyp, das personliche Potenzial,
soll also durch lustvolles Auseinandersetzen mit
einem Thema zu méglichst grossem Lerneffekt
genutzt werden. Wie auch schon beim System mit
KEAAVE sind auch hier dem Einsatz im Unterricht
(fast) keine Grenzen gesetzt. Insbesondere kann
es beispielsweise von der kleinrdumigen Einzel-
Priifungsvorbereitung bis zu einem semesterfiil-
lenden Kleingruppen-Projekt in sehr unterschiedli-
chem zeitlichem Rahmen eingesetzt werden.

Ubung macht den Meister!

Wie iiberall beim Lernen gilt beim Einsatz dieser
Lernformen, dass sich der Erfolg nicht einfach
von heute auf morgen einstellt. Sowohl Lehrper-
sonen als auch Schiiler/-innen oder Klassen miis-
sen sich auf diese teilweise ganz neuen Anforde-
rungen einstellen und sich durch Uben in kleinen
Schritten daran gewohnen. Zweifellos kann deren
Einsatz aber bewirken, dass sich die jungen Men-
schen mit ihren unterschiedlichen Potenzialen in
der Schule ernst genommen, akzeptiert und somit
wohl fiihlen. Und dies muss das wichtigste Anlie-
gen des Lernens fiir eine Zukunft mit vielen Vari-
ablen sein.
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40 Jahre
Kurt Baumann

Seine Freude an physikalischen Phdnomenen
ist beim Eintritt in sein Klassenzimmer spiirbar:
Eben ist er dabei, das Modell einer Wasser-
turbine in Gang zu setzen.

Kurt Baumann kam mit 21 Jahren als Stellver-
treter an unsere Schule und blieb. Seine
Begeisterung fiir die Naturwissenschaft auch.
Heute ist er 61 und unterrichtet bei uns an der Bez Chemie, Chemieprakti-
kum und Physik, an der FHNW Chemie und Chemiedidaktik, er hat eben ein
Lehrmittel fiir den Chemieunterricht fertig gestellt und beschéftigt sich schon
mit dem néchsten.

In Baden filhrte er das praxisnahe Chemiepraktikum ein und hélt es am Le-
ben. Immer noch vermag sein Unterricht die Schilerinnen und Schiiler zu
faszinieren: Eier farben? Woher kommen die Farben? Woraus besteht meine
Kosmetik? Was macht mein Parfiim so fein? Statt Blumen einmal Kristalle
zlichten — dies nur eine kleine Auswahl aus seinem Repertoire.

Was fasziniert einen so erfahrenen Lehrer am Unterricht mit Heranwachsen-
den? Die Vernetzung von Theorie und Praxis, eigentlich sei sein Unterricht
ein standiges Forschungsprojekt: Welche Aufgabenstellung holt die Schiiler/
-innen ab? Wie muss ich einen Stoff aufbereiten, damit Schiiler/-innen sich
dafiir interessieren? Wie kann ich Kinder vom Staunen (iber Naturphdnomene
zum Verstehen begleiten? Seine Schrénke sind voll von Modellen, mit denen
die Schiiler/-innen Chemie anfassen konnen.

Ich danke Kurt fiir seine Arbeit und wiinsche weiter gutes Gelingen.

Renate Hoffmann, Schulleiterin Bezirksschule

25 Jahre
Christoph Hegi

Wer die Schule Déattwil etwas besser kennt,
verbindet damit unweigerlich den Namen
Christoph Hegi. Seit 25 Jahren unterrichtet

er an der VSB und davon fast 22 Jahre im
Primarschulhaus Dattwil.

Christoph Hegi ist Primarlehrer mit Leib und
Seele. Optimismus, Herzlichkeit und ein gros-
ses Einflihlungsvermogen sind seine Starken. Sein Unterricht ist zielorien-
tiert, abwechslungsreich und motivierend, und alle drei Bereiche — Kopf,
Herz und Hand — werden gleichermassen angesprochen. Christoph Hegi legt
grossen Wert auf die Unterrichtsentwicklung. Seit vielen Jahren betreut er
Student/-innen der padagogischen Hochschule und betrachtet diese Aufgabe
als personliche Bereicherung.

Neben seiner Klasse liegt Christoph Hegi auch die gesamte Schule Dattwil
am Herzen. Seit den 90er-Jahren bis 2006 hatte er verschiedene Leitungs-
funktionen inne. Er engagiert sich fiir eine lebensnahe Schule, in der nie-
mand ausgeschlossen ist und wo Kultur gelebt wird. Es ist sein Verdienst,
dass viele Anlasse der Schule durch Musik, seine Leidenschaft, einen feierli-
chen Rahmen erhalten. Bei all seinem Wirken ist ganz besonders hervorzu-
heben, dass Christoph Hegi mit Interesse, Offenheit und viel Charme auf

die Menschen zugeht und sich mit ganzer Kraft fiir sie oder fiir eine lohnens-
werte Sache einsetzt.

Ich danke Christoph fiir sein langjéhriges, wertvolles Engagement und wiin-
sche ihm weiterhin viel Erfolg.

Lisa Lehner, Schulleiterin Kindergarten/Primarschule

10 Jahre 15 Jahre 20 Jahre 25 Jahre 30 Jahre 40 Jahre

. Nadja Grusovin . .
Kindergarten Jeanette Schneider Karin Elsésser
Petra Fas R|ta_Bre.un|g
Andreas Hofmann | Annegret Gerdes Daniel Liauw
Primarschule . . Barbara Markwalder| Christoph Hegi
Andrea Koller Elisabeth Schwarz . .
Monika Wettstein Marlies Matzler
Fredy Schibler
Oberstufe Wolfgang !(ayser Eveline Ulmer Martin Brunner e
Andreas Eich Werner Zumsteg
Heide Ackermann
Bezirksschule Barbara RFnate Hoffmann Kurt Baumann Ruedi Gantenbein
Schwarz Haller Niklaus Keller
Albin Peterhans
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Datum Zeit Anlass
Samstag, 3. Juli bis Sonntag, 8. August Sommerferien
Samstag, 2. Oktober bis und mit Montag, 18. Oktober Herbstferien

Schulhaus Dattwil

Freitag, 2. Juli

Verabschiedung austretende Schiiler/-innen

Schulhaus Meierhof

Montag, 7. Juni

Sommerbegriissung

Montag, 21. bis Freitag, 25. Juni

Klassenlager Mittelstufe

Montag, 21. bis Freitag, 25. Juni

Projektwoche Kindergarten und Unterstufe

Feitag, 2. Juli 2010

Verabschiedung 5.-Klassler/-innen

August 2010 (genaues Datum folgt spéter)

Sternwanderung

Schulhaus Kappelerhof

Samstag, 19. Juni

FC-Kappi-Fussballturnier

Freitag, 2. Juli

Verabschiedung 5.-Kldssler/-innen

Tagesschule Landli

Donnerstag, 10. Juni

Elternabend neu eintretende Schiiler/-innen

Bezirksschule Dienstag, 29. Juni 17.00 Abschlussfeier
Montag, 9. August 9.20 2.—4. Klassen bei der Klassenlehrperson
9.30 1. Klassen und Eltern: Eroffnungsfeier in der Turnhalle
Woche 33 (genaues Datum folgt spéter) Seeliberquerung 4. Klassen
(Verschiebedatum: Woche 34)
Montag, 23. August 19.00 Eltern-Informationsabend der 1. Klassen und 3h
Montag, 30. August bis Freitag, 3. September Projektwoche / Schullager / Schulreisen
Oberstufe und Sonderformen Donnerstag, 17. Juni bis Donnerstag, 24. Juni 17.00 Vernissage Bio Ausstellung SK2
Montag, 21. Juni bis Freitag, 2. Juli Ausstellung RL1
Montag, 28. Juni 18.00 Abschlussfeier
Montag, 9. August 9.00 Schulbeginn 2. bis 4. Klasse, Begriissung
10.15 Begriissung der 1. Klassen
Achtung: Die Daten der Elternabende im September
sind noch nicht bekannt.
Montag, 27. September bis Freitag, 1. Oktober Projektwoche
WO UETOE GO DR BT TG Dienstag, 15. Juni Besuchstage in allen Kindergérten und Schulhdusern
Montag, 9. August 9.00 Schulbeginn 2. Kindergarten, 1.-5. Klassen
13.30 Schulbeginn fiir neue Kindergartenkinder
Mittwoch, 15. September Besuchtage in allen Kindergarten und Schulhédusern
Schulhaus Riitihof Samstag, 26. Juni Papiersammlung Schule
Freitag, 2. Juli Schulschlussfeier und Verabschiedung der
5.-Kldssler/-innen
Schulhaus Tannegg Mittwoch, 16. Juni 9.00-11.00  Biicherflohmarkt
Samstag, 19. Juni 10.00 Offenes Singenim Zelt 175 Jahre Volksschule Aargau

Dienstag, 29. Juni

Zeugnisanlass
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Ort der Ausbildung

L3

Das Kantonsspital Baden als moderner Arbeitgeber im Ostaargau bietet ein breites

Spektrum an Ausbildungsmaoglichkeiten und Lehrstellen an. Die Ausbildung junger
Menschen zu fachkompetenten Personlichkeiten ist unser Ziel. Sie sollen selbststén-
dige und lernféhige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden. Motivierten Leuten steht
im KSB ein vielféltiges Tatigkeitsgebiet mit zahlreichen Aufstiegsmdglichkeiten offen.

Dem KSB-Team konnen Sie vertrauen.

Kantonsspital Baden

www.ksb.ch

KSB





